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ก 
ถ้อยแถลง 

 
         หมู่บ้าน เป็นหน่วยการปกครองท่ีส าคัญท่ีสุดของประเทศไทย เป็นฐานรากรองรับการด าเนิน 
กิจกรรมส าคัญของประเทศ ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล ผ่านภารกิจของแต่ละกระทรวง 
         พลังการเปล่ียนแปลงใดๆท้ังดี ไม่ดี บวกหรือลบ ท่ีเกิดขึ้นในหมู่บ้าน ย่อมมีผลกระทบต่อการสร้าง 
สันติสุขของประเทศไทย และจังหวัดชายแดนภาคใต้  
         “หลักศรัทธาทางศาสนา” มีความส าคัญยิ่งต่อการสร้างสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ จึงจ าเป็นต้อง 
ก าหนดให้มีฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) บนพื้นฐานการยึดมั่นในหลักค าสอนทางศาสนาท่ีบริสุทธิ์ โดยการ
รับรองของผู้น าศาสนาระดับสูงในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อเป็นแผนท่ีน าทางสร้างหมู่บ้านให้มีสันติสุข 
แบบองค์รวม ครอบคลุมวิถีชีวิตในทุกด้าน  อย่างมั่นคง ยั่งยืน ด้วยการปฏิบัติตามแผนชีวิตหมู่บ้าน 
ตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) โดยการรวมพลังจัดการตนเองของ สภาชูรอมัสยิด คณะกรรมการ
หมู่บ้าน และชาวบ้าน 

          แผนชีวิตหมู่บ้านตามฮุกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) จึงมีความส าคัญยิ่ง ๑)เป็นแผนเพื่อการพึ่งพาตนเอง
เป็นเบื้องต้น ๒)เป็นแผนรองรับและหนุนเสริมการปฏิบัติภารกิจในหมู่บ้านของทุกหน่วยงาน ๓)เป็นรากฐาน 
หรือภาพต่อ(Jigsaw)ตัวสุดท้าย เช่ือมโยงหลอมรวมให้แผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ/ระดับ
กระทรวง/หน่วยงาน/องค์กร ในพื้นท่ีหมู่บ้าน กบัแผนชีวิตหมู่บ้าน ให้เป็นแผนเดียว(One Plan)  
         หมู่บ้าน จึงเป็นจุดแตกหักแห่งชัยชนะในการพัฒนาประเทศ ซึ่งแผนชีวิตหมู่บ้านตามฮูกุมปากัต  
จะท าให้หมู่บ้านมีขีดความสามารถในการจัดการตนเองได้อย่างสมบูรณ์ เป็นฐานรากท่ีแข็งในการพัฒนา
ประเทศ และเสริมสร้างจังหวัดชายแดนภาคใต้ ใหม้ีสันติสุขอย่างมั่นคง ยั่งยืน 
          คู่มือจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้านจากฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ด้วยตัวแบบ S-SA Model(เอส-ซ่า 
โมเดล) ซึ่งเป็นตัวแบบการวางแผนเพื่อการพึ่งพาตนเอง ท่ีตกผลึกจากประสบการณ์การปฏิบัติจริงอย่าง
ต่อเนื่องยาวนานเป็นเวลา๓๐ปี ผนวกกับการชูรอรับรองแนวทางปฏิบัติตามหลักศรัทธาศาสนาของผู้น าศาสนา 
จึงเช่ือมั่นได้ว่าคู่มือการวางแผนฉบับนี้ จะท าให้การวางแผนชีวิตหมู่บ้าน ตลอดจนการวางแผนแก้ปัญหา และ
การพัฒนา ในทุกเรื่องทุกประเด็น ในทุกพื้นท่ี บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพสูงสุด แน่นอน  
          คู่มือจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้านฉบับนี้  แม้จะเป็นฉบับชาวบ้าน แต่อัดแน่นด้วยหลักการท่ีส าคัญอย่าง
ครบถ้วน เพื่อให้การวางแผนชีวิตหมู่บ้านมีท้ังหลักการทางวิชาการและวิถีชีวิตตามหลักค าสอนทางศาสนา 
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  ๑                                                บทท่ี๑:บทน า                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
๑.๑ กว่าจะเป็น S-SA Model(เอส-ซ่า โมเดล) 
           การวางแผน คือหัวใจความส าเร็จของการแก้ปัญหาและการพัฒนาในทุกเรื่อง ทุกรูปแบบ  
ทุกสถานการณ์ ซึ่งหากวางแผนด้วยตัวแบบ S-SA Model จะท าให้การแก้ปัญหาและการพัฒนา บรรลุผล
ส าเร็จสูงสุดตามเป้าหมายหรือตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้ 
           S-SA Model(เอส-ซ่า โมเดล คือตัวแบบการวางแผนเพื่อสันติสุขด้วยการจัดการพึ่งพาตนเอง)เกิดจาก
ความมุ่งมั่น ทุ่มเท ทดลองปฏิบัติ ค้นหาตัวแบบท่ีสามารถใช้ได้ท้ังในการปกครอง การบริหาร และการวางแผน
พัฒนาแบบเบ็ดเสร็จในตัวแบบเดียว โดยได้ปรับปรุงแก้ไขมาอย่างต่อเนื่อง ผ่านประสบการณ์ปฏิบัติงานใน 
ทุกพื้นท่ี ท้ังบนดอย ชนบท เขตเมือง ภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคกลาง ภาคใต้ และสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
รวมเป็นเวลา๓๐ปี ตกผลึกเป็นตัวแบบ S-SA Model จึงกล้ายืนยันได้ว่าS-SA Model สามารถปรับใช้ได้กับ
การแก้ปัญและการพัฒนา ในทุกเรื่อง ทุกประเด็น และใช้ได้กับทุกหน่วยงานท้ังภาครัฐ ภาคประชาชน ภาค
องค์กรเอกชน ภาคธุรกิจ และทุกพื้นท่ี ทุกสถานการณ์ 

๑.๒. ความหมายของ “SERI” 
๑.๒.๑ ในเชิงภาษาไทย  
           “SERI” หรือ “เสรี” หมายความว่า “ความเป็นไท” กล่าวคือ SERI Scenario Analysis for Peace 
Model (S-SA Model) เป็นตัวแบบการบริหารและการวางแผนยุทธศาสตร์ ท่ีเกิดจากประสบการณ์การปฏิบัติ
จริงของคนไทย เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย ไม่ต้องพึ่งพาเพียงแต่ตัวแบบการบริหาร และการ
วางแผนยุทธศาสตร์ของต่างประเทศ  
๑.๒.๒ ความหมายของ “SERI” ในเชิงวิชาการ {โดยทีมนักวิชาการศูนย์คุณธรรม(ศคธ.) องค์การมหาชน} 
          S= Sustainable Development base on Self-Sufficiency of Economy 
            = ยึดหลักการพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          E= Ethics 
            = ปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัด ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ความดีงาม ท าดี ละช่ัว กลัวบาป รักชาติ 
จงรักภักดี 
          R= Rules of People 
            = กฎกติกา ธรรมนูญ แบบแผนชีวิตของประชาชน โดยประชาชน เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
           I= Institution 
            = ธรรมเนียมแบบแผนชีวิตท่ีดีงาม เช่ือมร้อยถักทอเครือข่ายเป็นสถาบันฐานรากท่ีแข็งแกร่งในการ
พัฒนาประเทศไทยให้มีความเจริญและสันติสุข อย่างมั่นคง ยั่งยืน 

                                                      /๑.๓.กระบวนการวางแผน... 
 
                                                                
 
 
 
 
 



๒ 
๑.๓.กระบวนการวางแผนชีวิตหมู่บ้าน ด้วย S-SA Model(เอส-ซ่า โมเดล) 
๑.๓.๑ ขั้นตอนที่๑: การรวมพลังต้ังจิตอธิษฐาน                         
           การวางแผนชีวิตหมู่บ้าน ต้องอยู่บนพื้นฐานการพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกันของทุกคนใน
หมู่บ้านโดยไม่เฝ้ารอคอยแต่ความช่วยเหลือจากภายนอก เพราะปัญหาท่ีเกิดขึ้นในหมู่บ้าน หากคนในหมู่บ้าน   
ไม่รวมพลังกันแก้ไขด้วยการพึ่งตนเอง ปัญหาท่ีเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการแพร่ระบาดของยาเสพติด หรือการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ ฯลฯ ย่อมมีผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของทุกคนในหมู่บ้าน 
           การวางแผนชีวิตหมู่บ้าน เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาในเรื่องใดๆ จึงไม่ใช่หน้าท่ีของคนใดคนหนึ่ง แต่
เป็นหน้าท่ีของทุกคนในหมู่บ้าน ต้องอธิษฐานจิตรวมพลังกันวางแผนชีวิตหมู่บ้าน มุ่งมั่นด าเนินการให้ส าเร็จ 
เพื่อสันติสุขของทุกคน และเพื่ออนาคตท่ีดีของลูกหลาน 
           แผนชีวิตหมู่บ้าน มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศไทย หากทุกหมู่บ้านท้ังประเทศมีขีด
ความสามารถวางแผนชีวิตหมู่บ้าน เพื่อการจัดการพึ่งตนเองได้อย่างมีประสิทธิผล จะเป็นฐานรากท่ีแข็งแกร่ง
ในการสร้างประเทศไทยให้มีความเจริญผาสุก อย่างมั่นคง ยั่งยืน 
๑.๓.๒ ขั้นตอนที่๒: ก าหนดเป้าหมายสูงสุด 
          “เป้าหมาย” คือหัวใจของการวางแผน ดังนั้นในการวางแผนไม่ว่าจะเป็นการวางแผนเพื่อแก้ปัญหา 
หรือ พัฒนาในเรื่องใด ต้องก าหนดเป้าหมายสูงสุด(Ultimate Goal) ท่ีเป็นค าสุดท้ายท่ีต้องการให้เกิดขึ้น ซึ่ง
“เป้าหมายสูงสุด” ท่ีเป็นค าตอบสุดท้ายของการวางแผนชีวิตหมู่บ้าน คือ “สันติสุขของหมู่บ้าน” 
๑.๓.๓ ขั้นตอนที่๓: การวิเคราะห์ภาพแห่งความหวัง(Scenario Analysis) 
           การวิเคราะห์ภาพแห่งความหวัง(Scenario Analysis) มีความส าคัญยิ่งต่อประสิทธิภาพ และ
ผลสัมฤทธิ์ของการวางแผนชีวิตหมู่บ้าน เป็นเสมือนกระจกเงาสะท้อนภาพให้เห็นความเช่ือมโยงสภาพความ
เป็นจริงในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จึงต้องวิเคราะห์ภาพความเป็นจริงในอดีต 
ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต ให้เห็นภาพความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันอย่างชัดเจน เพื่อให้ทุกคนในหมู่บ้านเกิด
ความตระหนกถึงวิกฤติปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และเกิดแรงบันดาลใจให้ทุกคนในหมู่บ้าน รวมพลังกัน
วางแผนชีวิตหมู่บ้านป้องกันไม่ให้เกิดวิกฤติในหมู่บ้าน เพื่อสันติสุขของทุกคน เช่น ปัญหาการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติด ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ต้องวิเคราะห์ให้เห็นภาพการเช่ือมโยงของปัญหา หากปล่อยให้ด าเนินการต่อไป
โดยคนในหมู่บ้านไม่รวมพลังกันป้องกัน เฝ้ารอคอยแต่หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้ามาจัดการ จะมีการแพร่
ระบาดของยาเสพติดท่ีรุนแรงเพิ่มขึ้นในอนาคต หรือไม่ จะมีผลกระทบต่อหมู่บ้าน และอนาคตของลูกหลาน 
อย่างไร                                                                                                                              
           การวิเคราะห์ภาพแห่งความหวัง จึงต้องด าเนินการอย่างละเอียดอ่อนเพื่อค้นหาสาเหตุ หรือปัจจัย
ส าคัญท่ีท าให้เกิดสถานการณ์ความเป็นจริงในแต่ละห้วงเวลา ท้ังในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต ท้ัง
ปัจจัยท่ีเป็นความเข้มแข็ง(จุดแข็ง) และปัจจัยท่ีเป็นความล้มเหลว(จุดอ่อน) ท่ีจะน ามาขับเคล่ือนให้เป้าหมาย
สูงสุดบรรลุผลส าเร็จ  
 

/๑.๓.๓.๑ หลักการ.... 
 
 
 
 



๓ 

๑.๓.๓.๑ หลักการวิเคราะห์ภาพแห่งความหวัง  
           (๑) ก่อนวิเคราะห์หาปัจจัยส าคัญความส าเร็จ ต้องก าหนด “เป้าหมายสูงสุด” หรือค าตอบสุดท้ายท่ี
แท้จริงท่ีต้องการให้เกิดขึ้น คืออะไร? เพื่อเป็นจุดมุ่งหมายในการวิเคราะห์หาปัจจัยส าคัญความส าเร็จ โดย
เป้าหมายสูงสุด ของแต่ละเรื่อง แต่ละประเด็น ต้องก าหนดให้เต็มระดับ ๑๐๐% และเป้าหมายสูงสุดของการ
แก้ปัญหาและพัฒนาในแต่ละประเด็น จะต้องหนุนเสริมต่อการสร้างสันติสุขในภาพรวมของหมู่บ้าน         
           (๒) วิเคราะห์เปรียบเทียบให้เห็นความแตกต่างของภาพความจริงในปัจจุบันท่ีเปล่ียนแปลงไปจาก
อดีต ท้ังในทางท่ีดี และในทางท่ีไม่ดี โดยเฉพาะปัจจัยในทางท่ีไม่ดี หรือเป็นภัย เพื่อให้เกิดความตระหนก หาก
ไม่มุ่งมั่นแก้ไขก าจัดภัยท่ีเกิดขึ้นในอดีตต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ปล่อยให้ด าเนินการไปเรื่อย ๆ จะเกิดอะไรขึ้นกับ
หมู่บ้านในอนาคต 
           (๓) สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความตระหนักในการรวมพลังวางแผนป้องกันไม่ให้เกิดภัยวิกฤติใน
อนาคต โดยร่วมกันสร้างภาพความหวังแห่งสันติสุขของหมู่บ้านในอนาคต ซึ่งภาพแห่งความหวังจะสะท้อนให้
เห็นถึงเป้าหมายสูงสุดท่ีแท้จริง และจะต้องรวมพลังขับเคล่ือนภาพแห่งความหวัง(เป้าหมายสูงสุด) ให้บรรลุผล
ส าเร็จโดยเริ่มต้นด าเนินการทันทีต้ังแต่ปัจจุบัน 
            (๔) ก าหนดกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ เนื่องจากการวิเคราะห์ปัจจัย
ส าคัญความส าเร็จของภาพแห่งความหวัง มีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จในการสร้างสันติสุขของหมู่บ้านจึง
ต้องวิเคราะห์อย่างละเอียดเพื่อให้ได้ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ(Key Success Factors-KSF) ท่ีแท้จริง และ
สมบูรณ์รอบด้าน(Holistic) จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จไว้
ล่วงหน้า  
๑.๓.๓.๒ องค์ประกอบการวิเคราะห์ภาพแห่งความหวัง 
            (๑) ห้วงเวลาการวิเคราะห์  
           (๑.๑)แบ่งห้วงเวลาการวิเคราะห์เป็น๓ช่วง คือการวิเคราะห์ภาพความจริงในอดีต ปัจจุบัน และ
แนวโน้มในอนาคต โดยต้องมีช่วงห่างของระยะเวลาท่ีสามารถเปรียบเทียบให้เห็นความแตกต่างขอสถานการณ์
ความเป็นจริงได้อย่างชัดเจนระหว่าง ภาพอดีตกับภาพปัจจุบัน และภาพปัจจุบันกับภาพแนวโน้มในอนาคต  
           (๑.๒)ก าหนดกรอบการวิเคราะห์ภาพความจริงแบ่งเป็นประเด็นส าคัญให้ตรงกันท้ังในอดีต ปัจจุบัน 
และ แนวโน้มในอนาคต เพื่อให้การเปรียบเทียบในประเด็นเดียวกัน เห็นความแตกต่างกันอย่างชัดเจน 
            (๒) ข้อมูลหลักฐานยืนยันความจริง 
                การวิเคราะห์ภาพความจริงในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต ต้องมีหลักฐานยืนยัน
ข้อเท็จจริงเชิงประจักษ์ท่ีเช่ือถือได้ ท้ังท่ีเป็นเอกสาร พยานบุคคล และข้อมูลอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง โดยจัดท าเป็น
ระบบฐานข้อมูล(Database/Big Data) 
            (๓) แนวทางการวิเคราะห์ 
                การวิ เคราะห์หาปัจจัยส าคัญความส าเร็จของภาพอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มอนาค ต
ประกอบด้วย ๒ แนวทาง                                                                                                 

/(๓.๑)การระดม... 
 
 
 
 



๔ 
             (๓.๑)การระดมสมอง(Brainstorming) โดยมีเงื่อนไข ดังนี้ 
                  (๓.๑.๑)ผู้ร่วมวิเคราะห์ต้องเป็นผู้ท่ีรู้จริง หรือผู้ท่ีเช่ือถือได้(Focus Group) ในเรื่องท่ีจะ
วิเคราะห์  
                  (๓.๑.๒)มีข้อมูลหลักฐานยืนยันข้อเท็จจริงประกอบการระดมสมอง                                                                                                                  
              (๓.๒)การเทียบเคียงความส าเร็จ(Benchmark) เป็นการระดมสมอง ควบคู่กับการเทียบเคียง
ความส าเร็จของกรณีตัวอย่างในเรื่องเดียวกันท่ีประสบผลส าเร็จ ท้ังในประเทศ และต่างประเทศ                                                                                                                             
              (๔)วิเคราะห์ค้นหาสาเหตุ/ปัจจัยท่ีแท้จริง 
              ปัจจัยส าคัญความส าเร็จของภาพแห่งความหวัง ได้จากการวิเคราะห์สาเหตุ/ปัจจัยท่ีแท้จริง ท่ีท าให้
เกิดสถานการณ์ในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต และวิเคราะห์สรุปรวบยอดให้ได้ปัจจัยส าคัญฯท่ี
แท้จริง ท่ีจะท าให้เป้าหมายสูงสุดบรรลุผลส าเร็จ ท้ังปัจจัยท่ีเป็นความเข้มแข็ง(จุดแข็ง) และปัจจัยท่ีเป็นความ
ล้มเหลว(จุดอ่อน) 
              (๕)การวิเคราะห์หากิจกรรมส าคัญของปัจจัยส าคัญความส าเร็จ แบ่งเป็น ๒กิจกรรม 
              (๕.๑)หากปัจจัยความส าเร็จท่ีค้นพบ เป็น “ปัจจัยความล้มเหลว” ต้องวิเคระห์ค้นหากิจกรรม
ส าคัญท่ีสามารถก าจัดความล้มเหลวให้หมดส้ินไป ถ้ากิจกรรมส าคัญมีมากกว่า ๑ กิจกรรม ให้เรียงล าดับ
กิจกรรมตามความส าคัญ  
              (๕.๒)หากปัจจัยความส าเร็จท่ีค้นพบ เป็น “ปัจจัยความเข้มแข็ง” ต้องวิเคราะห์หากิจกรรมส าคัญท่ี
สามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น และเกิดความยั่งยืน ถ้ากิจกรรมส าคัญมีมากกว่า ๑กิจกรรม  
ให้เรียงล าดับกิจกรรมตามความส าคัญ 
              (๖)กรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จแบบสมบูรณ์รอบด้าน(Holistic)  
              ความส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนชีวิตหมู่บ้านในแต่ละเรื่อง แต่ละประเด็น ขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์
ค้นหาปัจจัยความส าเร็จของเป้าหมายสูงสุด ให้ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์รอบด้าน ไม่ใช่มีปัจจัยความส าเร็จ
เพียงด้านใด ด้านหนึ่ง 
              เพื่อให้การวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จในการจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้านในแต่ละเรื่อง แต่ละ
ประเด็นเป็นไปอย่างละเอียดสมบูรณ์รอบด้าน จึงต้องก าหนดกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ 
ท่ีเป็นมาตรฐานไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยความส าเร็จของเป้าหมายสูงสุดในแต่ละเรื่อง  
แต่ละประเด็น ครอบคลุมตามกรอบมาตรฐานปัจจัยความส าเร็จท่ีก าหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์
ปัจจัยความส าเร็จแบบรอบด้าน ของแผนชีวิตหมู่บ้าน ก็คือข้อก าหนดฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ๙ดี  
              การวางแผนชีวิตหมู่บ้านเพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนาในเรื่องใดๆ หากวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญ
ความส าเร็จให้ครบตามข้อก าหนดฮูกุมปากัตท้ัง๙ดี จะท าให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุดอย่างมี
ประสิทธิผลท่ีส าคัญยิ่งอีกประการหนึ่งคือ กรอบการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จตามข้อก าหนดฮูกุม
ปากัต       
                                                                                         

              /ในแต่ละดี.... 
   
 
 
 



๕ 
                ในแต่ละดี จะเป็นท้ังประเด็นปัญหา หรือประเด็นพัฒนา ของการวางแผนชีวิตหมู่บ้าน ท่ีจะต้อง
ก าหนดเป้าหมายสูงสุด และวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จ และกิจกรรมส าคัญ เพื่อวางแผนชีวิต
หมู่บ้านในรายละเอียด ซึ่งจะท าให้การจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้าน มีความสมบูรณ์ครอบคลุมการแก้ปัญหา และ
พัฒนาหมู่บ้าน ในทุกด้าน น ามาซึ่งสันติสุขของหมู่บ้าน และอนาคตท่ีดีของลูกหลาน ท่ีมั่นคง ยั่งยืน  อย่าง
แท้จริง 
๑.๓.๓.๓ การสร้างแรงบันดาลใจรวมพลังขับเคลื่อนภาพแห่งความหวัง(เป้าหมายสูงสุด) 
           (๑) การวิเคราะห์ภาพความจริงในปัจจุบัน ต้องสร้างความตระหนกถึงความเปล่ียนแปลงในทางท่ีไม่ดี  
ท่ีเป็นโทษ เป็นภัย เป็นวิกฤติ ของภาพความจริงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน เมื่อเทียบกับภาพความจริงในอดีต 
           (๒) การวิเคราะห์ภาพแนวโน้มในอนาคต ต้องเพิ่มระดับการสร้างความตระหนกถึงสถานการณ์วิกฤติ                                                                                                                           
ของหมู่บ้าน และอนาคตของลูกหลาน หากปล่อยให้สภาพที่เป็นภัยต่อหมู่บ้านในปัจจุบันด าเนินการไปอย่าง
ต่อเนื่อง โดยไม่มีการรวมพลังมุง่มั่นแก้ไขอย่างจรงิจัง จะเกิดวิกฤติอะไรขึ้นกับหมู่บ้านในอนาคต และลูกหลาน
จะอยู่กันอย่างไร  
           (๓) สร้างความตระหนักให้ทุกคนในหมู่บ้าน เกิดแรงบันดาลใจ เปล่ียนวิกฤติให้เป็นโอกาส รวมพลัง
กันขับเคล่ือนภาพแห่งความหวัง(เป้าหมายสูงสุด) ให้ส าเร็จ เพื่อความสงบสุขของทุกคน และอนาคตท่ีดีของ
ลูกหลาน โดยจะต้องเริ่มต้นขับเคล่ือนภาพแห่งความหวัง(เป้าหมายสูงสุด) โดยทันทีต้ังแต่บัดนี้  
           (๔) พลัง ๓ ก. ประกอบด้วย ๑) คณะกรรมการหมู่บ้าน(กม.), ๒) คณะกรรมการเขตบ้าน (กขบ.),  
๓) คณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน(กม.น้อย) คือพลังส าคัญยิ่งในการขับเคล่ือนแผนชีวิตหมู่บ้านให้
บรรลุผลส าเร็จ พลัง๓ก.ต้องเป็นผู้น ารวมพลังชาวบ้านทุกคนขับเคล่ือนแผนชีวิตหมู่บ้านให้บรรลุผลส าเร็จตาม
ภาพแห่งความหวัง(เป้าหมายสูงสุด)  
๑.๓.๔ ขั้นตอนที่๔: น ากิจกรรมส าคัญของปัจจัยส าคัญความส าเร็จจัดท าเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน 
           หลังจากได้ปัจจัยส าคัญความส าเร็จของภาพแห่งความหวัง(เป้าหมายสูงสุด) ตามข้ันตอนท่ี๓ แล้ว 
ต้องค้นหากิจกรรมส าคัญ ท่ีจะท าให้ปัจจัยส าคัญความส าเร็จบรรลุผลสัมฤทธิ์ หากเป็นปัจจัยความส าเร็จท่ีเป็น
ความเข้มแข็ง ต้องค้นหากิจกรรมส าคัญท่ีจะเสริมสร้างให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น แต่หากเป็นปัจจัยความล้มเหลว 
ต้องค้นหากิจกรรมส าคัญท่ีจะก าจัดความล้มเหลวให้หมดส้ินไป ถ้ากิจกรรมส าคัญมีมากกว่า๑กิจกรรม ให้
เรียงล าดับตามความส าคัญ 
           การขับเคล่ือนแผนชีวิตหมู่บ้าน หากต้องการใหบ้รรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องแยกกิจกรรม
ส าคัญออกเป็น ๓กิจกรรมย่อย คือ กิจกรรมต้นน้ า กิจกรรมกลางน้ า และกิจกรรมปลายน้ า  
 
 
 
 

/กระบวนการ 
 
 
 
 
 



๖ 
             

 

กระบวนการจัดท ากิจกรรมต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า ตามภาพกระบวนการวางแผน  

             การวางแผนขับเคล่ือนกิจกรรมส าคัญของปัจจัยความส าเร็จ ให้บรรลุผลส าเร็จสูงสุด ต้องแบ่งการ
ด าเนินการออกเป็น ๓ขั้นตอน คือกิจกรรมต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี๑: วางแผนกิจกรรมหลัก(กลางน้ า) 

             การวางแผน ต้องเริ่มต้นจากการค้นหากิจกรรมหลัก หรือกิจกรรมกลางน้ า ท่ีจะท าให้กิจกรรม
ส าคัญของปัจจัยความส าเร็จบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง เพื่อน ามาวางแผนในรายละเอียดเป็นอันดับแรก 

             ตัวอย่าง: “การบ าบัดยาเสพติด” ต้องค้นหากิจกรรมหลักของการบ าบัดยาเสพติด ท่ีจะท าให้
หายขาดจากการติดยาเสพติดได้อย่างแท้จริง ซึ่งก็คือ “วิธีการก าจัดยาเสพติดให้หมดไปจากร่างกาย” เพราะ
หากยังไม่สามารถก าจัดสารเสพติดให้หมดไปจากร่างกายได้ การบ าบัดยาเสพติดก็ยังไม่บรรลุผลส าเร็จ 
“วิธีการก าจัดสารเสพติด” จึงเป็นกิจกรรมหลักของการบ าบัดยาเสพติด ซึ่งกิจกรรมหลัก ก็คือกิจกรรมกลางน้ า 
ท่ีจะต้องวางแผนให้สามารถก าจัดสารเสพติดให้หมดไปจากร่างกายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะต้องท าควบคู่
กันท้ังการก าจัดพิษทางกายคือสารเคมีของยาเสพติด และพิษทางจิตวิญญาณคือจิตส านึกไม่กลัวบาป ให้หมด
ส้ินไปพร้อมกัน 

/ขั้นตอนท่ี๒.. 

 

 



๗ 

ขั้นตอนท่ี๒: วางแผนกิจกรรมต้นน้ าเตรียมความพร้อม 

             เมื่อวางแผนก าจัดพิษทางกาย และพิษทางจิตวิญญาณ ในขั้นตอนกลางน้ าเสร็จสมบูรณ์แล้ว จึง
ด าเนินการจัดท าแผนการเตรียมความพร้อมให้ผู้ติดยาเสพติดเข้ารับการบ าบัดด้วยความเต็มใจ เพราะถึงแม้ว่า
จะมีวิธีการก าจัดสารเคมีของยาเสพติด และการก าจัดจิตส านึกไม่กลัวบาป ในขั้นตอนกลางน้ าได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่หากผู้เข้ารับการบ าบัด ไม่เต็มใจท่ีจะเข้ารับการบ าบัด จะเป็นความเส่ียงท าให้การก าจัดพิษ
ทางกาย(สารเคมี) และพิษทางจิตวิญญาณ(จิตส านึกไม่กลัวบาป) ในขั้นตอนกลางน้ าไม่บรรลุผลส าเร็จ  

            การเตรียมความพร้อม ซึ่งถือเป็นกิจกรรมต้นน้ า จึงมีความส าคัญเพราะหากสามารถเตรียมความ
พร้อมท าให้ผู้ติดยาเสพติดต้องการเข้ารับการบ าบัดด้วยความเต็มใจ เพราะอยากหายขาดจากการติดยาเสพติด 
จะท าให้การก าจัดพิษทางกาย และพิษทางจิตวิญญาณ ในขั้นตอนกลางน้ าบรรลุผลส าเร็จสูงสุด 

  ขั้นตอนท่ี๓: วางแผนกิจกรรมปลายน้ าต่อยอดให้เกิดความยั่งยืน 

            เมื่อการบ าบัดผู้ติดยาเสพติดให้หายขาดจากการติดยาเสพติดบรรลุผลส าเร็จในขั้นตอนกลางน้ าแล้ว
คณะกรรมการหมู่บ้าน(กม.) จะต้องวางแผนชีวิตหมู่บ้านรองรับการด ารงชีวิตของผู้ผ่านการบ าบัดหายขาดจาก
การติดยาเสพติดท้ังพิษทางกาย และพิษทางจิตวิญญาณ มีจิตส านึกท าดี ละช่ัว กลัวบาป ให้ผู้ผ่านการบ าบัดยา
เสพติด มีคุณภาพชีวิตท่ีดีสามารถด ารงชีวิตอยู่ในหมู่บ้าน และสังคมภายนอกได้อย่างปกติสุข ไม่หวนกลับไป
ติดยาเสพติดอีก 

๑.๓.๕ ขั้นตอนที่๕: จัดต้ังโรงเรียนพลัง ๓ก.เป็นแหล่งอบรมบ่มเพาะการวางแผนชีวิตหมู่บ้าน 
            พลัง๓ก. มีความส าคัญยิ่งต่อการสร้างหมู่บ้าน จึงจ าเป็นจะต้องมีการจัดต้ังโรงเรียนพลัง ๓ก.ขึ้นใน
หมู่บ้านเพื่อเป็นแหล่งศึกษา ฝึกอบรม บ่มเพาะ แลกเปล่ียนเรียนรู้การวางแผนชีวิตหมู่บ้าน และการวางระบบ
ส่งต่อการพัฒนาแผนชีวิตหมู่บ้านให้แก่ กม.น้อย เพื่อสร้างหมู่บ้าน ให้มีสันติสุข จนช่ัวลูกหลาน  แนวทางการ
จัดต้ังโรงเรียนพลัง ๓ก.ท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
          ๑.๓.๕.๑ พื้นท่ีจัดต้ัง 
             คณะกรรมการหมู่บ้าน จัดต้ังโรงเรียนคณะกรรมการหมู่บ้าน(พลัง๓ก.) ในทุกหมู่บ้านท้ังประเทศ ท้ัง
ในหมู่บ้านท่ีจัดต้ังตาม พ.ร.บ.ลักษณะปกครองท้องท่ี พ.ศ.๒๔๕๗ และหมู่บ้านท่ีจัดต้ังตาม พ.ร.บ.หมู่บ้านอาสา
พัฒนาและป้องกันตนเอง(อพป.) พ.ศ.๒๕๒๒ 
          ๑.๓.๕.๒ สถานท่ีต้ัง 
             จัดต้ังท่ีศาลาประชาคมหมู่บ้าน หรือสถานท่ีเหมาะสมท่ีเป็นท่ีสาธารณะในหมู่บ้านท่ีมีความมั่นคง
แข็งแรง และได้รับการอนุมัติให้ใช้ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

             /๑.๓.๕.๓ ช่ือ.... 
 
 
 
 
 



๘ 
           ๑.๓.๕.๓ ช่ือโรงเรียน 
              โรงเรียนคณะกรรมการหมู่บ้าน(พลัง๓ก.) เป็นสถาบันอบรมบ่มเพาะ กม.ทุกคน ทุกรุ่น ทุกวัย  
 โดยใช้ช่ือแบ่งเป็น๓บรรทัด ดังนี้ 
                               “โรงเรียนคณะกรรมการหมู่บ้าน(พลัง๓ก.) 
                                 สถาบันฐานรากสร้างชาติสันติสุข 
                                 วิทยาเขตบ้าน...(ช่ือหมู่บ้าน)..................” 
            ๑.๓.๕.๔ ผู้เข้ารับการอบรม 
               ผู้ท่ีจะต้องเข้ารับการศึกษาอบรมบ่มเพาะในโรงเรียนคณะกรรมการหมู่บ้าน(พลัง ๓ก.) ได้แก่สาม
พลังท่ีส าคัญยิ่งต่อการสร้างสันติสุขของหมู่บ้าน ให้เป็นฐานรากท่ีแข็งแกร่งในการสร้างประเทศไทยให้สันติสุข  
ประกอบด้วย 
               (๑)“กม.”คือคณะกรรมการหมู่บ้านชุดหลัก ท่ีจัดต้ังตาม พ.ร.บ.ลักษณะปกครองท้องท่ี พ.ศ.
๒๔๕๗ และพ.ร.บ.จัดระเบียบบริหารหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง(อพป.) พ.ศ.๒๕๒๒ ถือเป็นสภา
ผู้น าสูงสุดของหมู่บ้าน ท าหน้าท่ีผนึกพลังทุกคนสร้างหมู่บ้านให้เกิดสันติสุข เป็นฐานรากท่ีแข็งแกร่งในการ
สร้างประเทศไทยให้มีสันติสุข อย่างมั่นคง ยั่งยืน 
               (๒) กคบ.(คณะกรรมการคุ้มบ้าน) หรือ กขบ.(คณะกรรมการเขตบ้าน) เป็นสภาผู้น าระดับคุ้มบ้าน/
เขตบ้าน ประกอบด้วยหัวหน้าคุ้มบ้าน/เขตบ้าน และหัวหน้าครอบครัวทุกหลังคาเรือนในแต่ละคุ้มบ้าน/เขต
บ้าน ผนึกพลังทุกคนในคุ้มบ้าน/เขตบ้าน สร้างคุ้มบ้าน/เขตบ้าน ให้สันติสุขอย่างมั่นคง ยั่งยืน เป็นเสาเข็ม
รองรับการสร้างสันติสุขของหมู่บ้าน    
                (๓) “กม.น้อย” คือคณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน มีความส าคัญท่ีสุดในพลัง ๓ก.
เปรียบเสมือนกล่องดวงใจของหมู่บ้าน เป็นความหวังและความอยู่รอดของหมู่บ้านท้ังในปัจจุบัน และอนาคต 
                      (๓.๑) องค์ประกอบ: กม.น้อย ประกอบด้วยแกนน าเด็กและเยาวชนในหมู่บ้านจ านวน๓ชุด 
ได้แก่      ชุดท่ี๑: เด็ก/เยาวชน ท่ีเป็นสุดยอดของคนดีคนเก่งของแต่ละคุ้มบ้าน คุ้มละ๑คน โดยผู้ใหญ่บ้านใน
ฐานะประธาน กม. เสนอให้ กม.ชุดหลัก พิจารณามีมติคัดเลือกเด็ก/เยาวชน ท่ีเป็นคนดีคนเก่งท่ีสุดจากการคัด
สรรของแต่ละคุ้มบ้าน/เขตบ้าน แต่งต้ังเป็นประธาน กม.น้อย ส่วนคนอื่นๆเป็น กม.น้อยโดยต าแหน่ง 
             ชุดท่ี๒: เด็ก/เยาวชน ท่ีเป็นหัวหน้าคุ้มบ้าน/เขตบ้านฝ่ายเด็กและเยาวชนทุกคุ้มบ้าน โดยแต่ละคุ้ม
บ้านเขตบ้านต้องจัดต้ังคณะกรรมการคุ้มบ้าน/เขตบ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน(กคบ.น้อย/กขบ.น้อย) โดยมีเด็ก/
เยาวชน ท่ีมีอาวุโสท่ีสุดของทุกครอบครัวในคุ้มบ้านเป็น กคบ.น้อย/กขบ.น้อย และเลือกกันเองเป็นประธาน 
กคบ.น้อย/กขบ.น้อย ๑คน ซึ่งประธาน กคบ.น้อย/กขบ.น้อย จะเป็น กม.น้อยโดยต าแหน่ง 
             ชุดท่ี๓: เด็ก/เยาวชน ท่ีเป็นประธานหรือหัวหน้ากลุ่มกิจกรรมของเด็กและเยาวชน ทุกกลุ่มท่ีมีการ
จัดต้ัง และมีการด าเนินกิจกรรมจริงในหมู่บ้าน 
 

/(๓.๒) ทีม กม.... 
 
 
 
 
 



๙ 
                     (๓.๒) ทีม กม.น้อย เนื่องจากในสภาพความเป็นจริง เด็ก/เยาวชน บางคนไม่ได้อยู่อาศัยใน
หมู่บ้านเป็นการประจ า เช่นไปท างาน หรือไปเรียนหนังสือในพื้นท่ีต่างจังหวัด ต่างอ าเภอ แต่ทุกคนต้องรวม
พลังกันแก้ปัญหา พัฒนาหมู่บ้านให้เกิดสันติสุข เนื่องจากไม่วันใดวัหนึ่งทุกคนต้องกลับมาหมู่บ้านอันเป็ น
มาตุภูมิบ้านเกิด และถึงแม้ว่าจะไม่กลับมามาตุภูมิบ้านเกิดแต่ พ่อแม่ ปู่ย่า ตายาย ญาติพี่น้อง ก็ยังคงอยู่อาศัย
เป็นการประจ าอยู่ในหมู่บ้าน เด็กและเยาวชนที่มีถ่ินก าเนิดมาตุภูมิเดียวกันทุกคน จึงต้องรวมพลังกันเป็นหนึ่ง
เดียว เป็นทายาทสืบสานการพัฒนาหมู่บ้านให้สันติสุข  จึงต้องแบ่ง กม.น้อย เป็น ๒ ทีม ดังนี้ 
                   ทีมหลัก คือ กม.น้อยชุดหลัก ท่ีอยู่อาศัยเป็นการประจ าในหมู่บ้าน ท าหน้าท่ีแก้ปัญหา และ
พัฒนาหมู่บ้านควบคู่ไปกับ กม.ชุดใหญ่ของหมู่บ้าน 
                   ทีมหนุนเสริม คือ เด็ก/เยาวชน ท่ีไม่ได้อยู่อาศัยเป็นการประจ าในหมู่บ้าน เช่นไปท างาน หรือ
ไปเรียนหนังสืออยู่ต่างจังหวัด แต่ กม.ชุดใหญ่ และกม.น้อย ได้เช่ือมประสานให้เป็น กม.น้อย ท าหน้าท่ีในฝ่าย
ต่างๆตามท่ีเห็นเหมาะตามขีดความรู้ความสามารถของแต่ละคน เพื่อท าหน้าท่ีเป็น กม.น้อย หนุนเสริมกับ กม.
น้อย ชุดหลักในหมู่บ้าน  
                     (๓.๓) การท างานร่วมกันของ กม.น้อย ต้องมีการประชุมปรึกษาหารือระหว่าง กม.น้อยทีม
หลัก และ กม.น้อยทีมหนุนเสริม เป็นการประจ าอย่างต่อเนื่อง ในสองรูปแบบ คือ   

  รูปแบบท่ี๑:การประชุมปรึกษาหารือ ผ่านเครื่องมือส่ือสาร โซเชียลมีเดียทุกประเภท เช่น 
พูดคุยผ่านโทรศัพท์  ไลน์ เฟสบุ๊ค ทวิตเตอร์ อีเมลล์ ฯลฯ 
                     รูปแบบท่ี๒:การประชุมพบปะกันอย่างเป็นทางการ ในวันส าคัญตามจารีตประเพณีของ
หมู่บ้านท่ีทุกคนต้องกลับมาหมู่บ้านด้วยจิตส านึกรักถิ่นฐานบ้านเกิด เช่นวันปีใหม่ วันสงกรานต์ วันสาร์ท วัน
กราบไหว้บรรพบุรุษ ฯลฯ ตามท่ี กม.น้อยท้ัง๒ทีม จะนัดหมายกัน เพื่อมีมติร่วมกันอย่างเป็นทางการในการ
รวมพลังกันแก้ปัญหา และพัฒนาหมู่บ้าน ในฐานะท่ีจะต้องเป็นทายาทสืบสานการพัฒนาหมู่บ้านให้มีสันติสุข
อย่างมั่นคง ยั่งยืน ท้ังเพื่อตนเองท่ีจะเติบโตเป็นเป็นผู้น าหมู่บ้าน เป็น กม.ชุดใหญ่ ในอนาคต และเพื่ออนาคต
ของลูกหลานของตนเองเมื่อมีครอบครัว 
                     (๓.๔) บทบาทหน้าท่ี: กม.น้อย มีบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบดังนี้ 
                         -ร่วมรับผิดชอบการแก้ปัญหาและพัฒนาหมู่บ้าน ควบคู่กับ กม.ชุดหลัก 
                         -เป็นทายาทรับช่วงสืบสานการแก้ปัญหาและพัฒนาหมู่บ้านให้เกิดสันติสุข 
                         -ส่งต่อการสร้างหมู่บ้านให้สันติสุขแก่ กม.น้อย รุ่นต่อไปอย่างต่อเนื่องไม่มีส้ินสุด 
                  ๑.๓.๕.๕ การบริหาร 

                      (๑) การอ านวยการ 
                           บริหารโดยคณะกรรมการหมู่บ้านชุดหลัก(กม./ก.อพป.) โดยมีผู้ใหญ่บ้านในฐานะ
ประธาน กม.เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนคณะกรรมการหมู่บ้าน มีผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน และสมาชิกสภาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน 

/(๒) การจัดการ... 
 
 
 
 
 



๑๐ 
                      (๒) การจัดการ 
                           คณะกรรมการหมู่บ้าน(กม.) ตาม พ.ร.บ.ลักษณะปกครองท้องท่ี พ.ศ.๒๔๕๗ ต่อไปจะ
เรียกว่า “หมู่บ้านปกติ” และคณะกรรมการกลางหมู่บ้าน อพป.(ก.อพป.) ตาม พ.ร.บ.จัดระเบียบบริหาร 
หมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง พ.ศ.๒๕๒๒ ต่อไปจะเรียกว่า “หมู่บ้าน อพป.” มีสถานะเป็นเสมือน
รัฐบาลหมู่บ้าน จึงต้องแบ่ง กม.ออกเป็นฝ่ายย่อย เพื่อรองรับภารกิจ๒๐กระทรวงของประเทศไทย ท่ี
ด าเนินการในหมู่บ้าน ส าหรับการจัดแบ่ง กม.ฝ่ายย่อยรับผิดชอบภารกิจของแต่ละกระทรวง และจ านวน
กรรมการหมู่บ้านในแต่ละฝ่ายย่อยให้เป็นไปตามความเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ และจ านวน กม.และ 
กม.น้อย ของแต่ละหมู่บ้าน โดย กม.ฝ่ายย่อย มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
                          -ศึกษาหาความรู้ให้รู้จริงเกี่ยวกับภารกิจของกระทรวงท่ีรับผิดชอบ 
                          -อบรมบ่มเพาะถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับภารกิจท้ัง๒๐กระทรวง ให้แก่ กม.,กคบ./
กขบ.,กม.น้อย.และชาวบ้านทุกคน ให้มีความเข้าใจอย่างแท้จริง รวมท้ังประโยชน์ท่ีหมู่บ้านจะได้รับจา ก
กระทรวงต่างๆ 
                          -วางแผนชีวิตหมู่บ้านขับเคล่ือนภารกิจของ๒๐กระทรวง ท่ีด าเนินการในหมู่บ้านให้
บรรลุผลส าเร็จด้วยประสิทธิภาพ คุณภาพและคุณธรรม  
                          -เช่ือมโยงโครงการของทุกกระทรวง ให้หนุนเสริมการขับเคล่ือนแผนชีวิตหมู่บ้านตามฮู
กุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ๙ดี ให้บรรลุผลส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้   

       -เสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไขภารกิจและแผนยุทธศาสตร์ของแต่ละกระทรวงให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาหมู่บ้าน และประเทศไทยโดยส่วนรวม 
                        (๓) การจัดห้องเรียน จัดสถานท่ีในศาลากลางบ้าน เป็นห้องเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้การ
จัดท าแผนชีวิตหมู่บ้าน การประเมินผลความส าเร็จการขับเคล่ือนแผนชีวิตหมู่บ้าน และการปรับปรุงแผนชีวิต
หมู่บ้านให้บรรลุผลส าเร็จ โดยการผลิตภาพไวนิลกระบวนการวางแผนชีวิตหมู่บ้าน ตามตัวแบบ S-SA Model 
เป็นส่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ตลอดเวลา โดยการระดมสมองของพลัง๓ก. และชาวบ้าน ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
การใช้บัตรค าแสดงความคิดเห็น ;การระดมสมองกลุ่มย่อย ฯลฯ โดยใช้ภาพไวนิล รวม ๘ ภาพ ดังต่อไปนี้ 
๑)ภาพกล่องดวงใจการวางแผน, ๒)แบบจัดท ารายกิจกรรมส าคัญตามข้อ๑ เป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน(ผชบ.๑), 
๓)ภาพแบบจัดท ารายละเอียดกิจกรรมส าคัญตามข้อ๑ เป็นกิจกรรมต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า, ๔)ภาพเกณฑ์
ประเมินการขับเคล่ือนฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ๙ดี, ๕)ภาพการวางแผนป้องกันความเส่ียง, ๖)ภาพการ
หลอมรวมแผนเดียว(One Plan), ๗)ภาพแก้วน้ าสามใบสะท้อนความจริง, ๘)ภาพตน้ไม้๙ดี  
                    หมายเหตุ ภาพไวนิลท่ีจะต้องจัดท าเป็นส่ือโรงเรียนพลัง๓ก.เป็นอันดับแรกมี ๔ภาพ ได้แก่
ภาพที๑่,๒,๓,๔ ส าหรับการจัดท าภาพไวนิลอีก ๔ภาพท่ีเหลือ ให้เป็นไปตามศักยภาพและความพร้อมของแต่
ละหมู่บ้าน 
 

        /ภาพ:กล่อง.... 
 
 
 
 
 



๑๑ 
        ภาพ:กล่องดวงใจการวางแผนสู่สันติสุขที่ยั่งยืน(ดูค าอธิบายเพิ่มเติมในบทที่๒ ข้อ ๒.๑) 
                      

         ภาพ:การจัดท ารายกิจกรรมส าคัญเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน(ดูค าอธิบายเพิ่มเติมในบทท่ี๔) 
 

 
 
            

/แบบจัดท า... 
 
 
 



๑๒ 
  ภาพแบบจัดท ารายละเอียดกิจกรรมส าคัญแยกเป็น กิจกรรมต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า(บทที่๔ ข้อ๔.๒) 

 
 

ภาพ:เกณฑ์ประเมินสันติสุขที่ยั่งยืน(ดูค าอธิบายเพิ่มเติมในบทที่ ๒ ข้อ ๒.๑ ขั้นตอนที่ ๗) 

 
 
          /ภาพ:แก้วน้ า.. 

 



๑๓ 
                     ภาพ:แก้วน้ าสามใบสะท้อนสถานการณ์ความเป็นจริงของเกณฑ์ประเมิน  

           
                ภาพ:การวางแผนป้องกันความเสี่ยง(ดูค าอธิบายเพิ่มเติมในบทที่๔ ข้อ๔.๓)  

 
          

 
/ภาพ:แผนชีวิต... 

 



๑๔ 
         ภาพ:แผนชีวิตหมู่บ้านฐานรากยุทธศาสตร์แผนเดียว(ดูค าอธิบายเพิ่มเติมในบทที่ ๒ ข้อ ๒.๒) 

 
 
ภาพ:ดอกผลความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนชีวิตตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน)๙ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

/๑.๓.๕.๖ระบบฐาน.. 
 
 
 



๑๕ 
                ๑.๓.๕.๖ ระบบฐานข้อมูล 
                    มีระบบฐานข้อมูลเพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการแก้ปัญหา และพัฒนาหมู่บ้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การจัดท าระบบฐานข้อมูลแผนชีวิตหมู่บ้าน ท้ังท่ีเป็นเอกสาร และระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อเป็นแหล่ง
จัดเก็บข้อมูลแผนชีวิตหมู่บ้านท้ังหมดให้เป็นหมวดหมู่ รวมท้ังข้อมูลการปรับปรุงแก้ไขแผนให้ดีขึ้น เพื่อส่งต่อ
ให้คณะผู้บริหารโรงเรียนคณะกรรมการหมู่บ้านชุดต่อๆไป รับช่วงปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดต่อการสร้างสันติสุขของหมู่บ้าน โดยมี กม.ฝ่ายเทคโนโลยี(ดีท่ี๒:มีปัญญา)เป็นผู้รับผิดชอบ 
                ๑.๓.๕.๗ จัดต้ังห้องสมุด 
                    ต้องจัดต้ังห้องสมุดโรงเรียนคณะกรรมการหมู่บ้าน  ท้ัง ท่ีเป็นเอกสาร;หนัง สือ และ
ข้อมูลคอมพิวเตอร์  เพื่อเป็นห้องสมุดกลางของหมู่บ้าน เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าความรู้เกี่ยวกับ การ
ขับเคล่ือแผนชีวิตหมู่บ้าน ความส าคัญและบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการหมู่บ้าน ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
ประเทศไทยและประเทศอื่นๆท่ัวโลก ตลอดจนความรู้อื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและการพัฒนา
หมู่บ้านให้เกิดสันติสุข และสร้างอนาคตท่ีดีให้ลูกหลาน                                   
               ๑.๓.๕.๘ ระบบการส่งต่อสืบสานการพัฒนาหมู่บ้านให้เกิดสันติสุขอย่างมั่นคง ยั่งยืน 
                   (๑) กม.ชุดหลัก จัดระบบให้ กม.น้อยมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการแก้ปัญหาและพัฒนาหมู่บ้าน
ตามบัญญัติธรรมนูญหมู่บ้าน เคียงบ่าเคียงไหล่ไปด้วยกัน เพื่อให้ กม.น้อย มีจิตส านึกรักมาตุภูมิบ้านเกิด พร้อม
ท่ีจะเป็นทายาทรับช่วงสืบสานการปกครอง บริหาร และพัฒนาหมู่บ้าน ท้ังในปัจจุบัน และในอนาคต เพราะ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในหมู่บ้านย่อมมีผลกระทบต่อเด็กและเยาวชนต้ังแต่วันนี้จนไปถึงวันท่ีเขาเติบโตเป็นผู้ใหญ่ 
และมีครอบครัวของตัวเอง  การสร้างจิตส านึกรักบ้านเกิดและความมุ่งมั่นสร้างหมู่บ้านให้สันติสุขให้เป็นวิถีชีวิต 
จะเป็นแผนท่ีน าทางให้มีการสืบสานการสร้างหมู่บ้านให้สันติสุข ส่งต่อกันไปรุ่นต่อรุ่นไม่มีวันส้ินสุด 

                  (๒) กคบ./กขบ. ต้องด าเนินการให้ กคบ.น้อย/กขบ.น้อย มีส่วนร่วมรับผิดชอบการสร้างคุมบ้าน
ให้มีสันติสุขย่ังยืน เช่นเดียวกัน 
                  (๓) กม.น้อย และ กคบ.น้อย ต้องสร้างแรงบันดาลใจให้เด็กและเยาวชนรุ่นน้องๆ ให้มีจิตส านึก
รักมาตุภูมิบ้านเกิด เกิดความปรารถนาอย่างแรงกล้าพร้อมท่ีจะเข้ามารับผิดชอบสืบสานเป็น กม.น้อย และ 
กคบ.น้อย รุ่นต่อรุ่น ต่อเนื่องกันไปไม่มีส้ินสุด 
               ๑.๓.๕.๙ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

                  (๑) การนิเทศ ติดตามผล 

                  (๑.๑)การนิเทศ ติดตามผล เติมเต็มองค์ความรู้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ กม.+กคบ.+กม.น้อย ให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ท้ังการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี๒๐กระทรวง และตามข้อบัญญัติธรรมนญูหมู่บ้าน โดย
คณะผู้บริหารโรงเรียนคณะกรรมการหมู่บ้าน ในท่ีประชุมประจ าเดือนของคณะกรรมการหมู่บ้าน(พลัง๓ก.)และ
ในการประชุมของ กม.แต่ละฝ่าย 
 
                                                                                                               /(๑.๒)การนิเทศ 

 
 
 
 
 



๑๖ 

                   (๑.๒)การนิเทศ ติดตามผล ในรูปแบบ กม.สัญจร ไปตามคุ้มบ้าน โดยแบ่งคณะกรรมการ
หมู่บ้าน(พลัง๓ก.) ออกเป็นชุดย่อย เพื่อให้สามารถนิเทศ ติดตามผล ได้ครบทุกคุ้มบ้านภายในวงรอบ ๑เดือน 
                   (๒) การประเมินผล และปรับปรุงพัฒนา 
   ประเมินผลความส าเร็จการด าเนินการโรงเรียนพลัง ๓ก. ด้วยการประเมินผลความส าเร็จการขับเคล่ือน 
แผนชีวิตหมู่บ้าน ตามเกณฑ์มาตรฐานของฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ๙ดี    
๑.๓.๖ เปรียบเทียบ “แผนชีวิตพึ่งตนเอง” กับ “PLANNING” 

                แผนชีวิตพึ่งตนเอง                                              PLANNING 
๑.เกิดจากการรวมพลังต้ังจิตอธิษฐานวางแผนพึ่งตนเอง       ๑.เกิดจากค าส่ัง/นโยบาย/ผลประโยชน์ 
๒.เป้าหมายสูงสุดคือ “สันติสุขของชาติ”                         ๒.Vision คือ “ความเป็นเลิศ/ผลก าไร/ชัยชนะ” 
๓.มีธรรมนญูชีวิต เป็นแผนท่ีน าทาง                               ๓.มีประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นแผนท่ีน าทาง 
๔.มีกองทุนพึ่งตนเอง เป็นถังออกซิเจนหลัก                      ๔.เสนอของบประมาณเป็นถังออกซิเจน 
๕.ต้องขับเคล่ือนแผนชีวิตให้เป็นวิถีชีวิต                          ๕.หากไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ                                                  
   เพื่อความอยู่รอด ไม่ว่าจะมีเงินหรือไม่                            แผนจะเป็นเพียงเอกสารและนิ่งไมม่ีการปฏิบติั
๖.มีระบบส่งต่อการพัฒนาสืบสานต่อยอด                        ๖.แผนจะมีการเปล่ียนแปลงไปตามนโยบาย 
   ให้แผนชีวิตมีประสิทธิภาพ เกิดความยั่งยืน                       ของผู้มีอ านาจในแต่ละช่วงเวลา 
๑.๓.๗ บัญญัติ๕ประการของแผนชีวิตหมู่บ้าน 
๑.ต้องเป็นแผนชีวิต ท่ีครอบคลุมวิถีชีวิตแห่งสันติสุขแบบรอบด้านตามฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน)๙ดี 
๒.ต้องเป็นแผนชีวิต เพื่อการพึ่งพาตนเองเป็นส าคัญ 
๓.ต้องมีการปฏิบัติตามแผนชีวิต เป็นวิถีชีวิตประจ าวัน 
๔.ต้องมีการลงโทษทางสังคมตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) หากไม่ปฏิบัติตามแผนชีวิตหมู่บ้าน 
๕.ต้องมีระบบส่งต่อการพัฒนาให้แผนชีวิตหมู่บ้านมีประสิทธิภาพ สร้างหมู่บ้านให้มีสันติสุข อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             /บทท่ี๒.... 
                     
 
 
 
 



๑๗                                          
                                                    บทท่ี ๒ 
               กล่องดวงใจการวางแผนเพ่ือสันติสุขท่ียั่งยืน(S-SA Model) 
 

 

๒.๑ กล่องดวงใจการวางแผนชีวิตหมู่บ้าน 
 ตัวแบบ(กล่องดวงใจ)การวางแผนชีวิตหมู่บ้านเพื่อการพึ่งตนเองสู่สันติสุขท่ียั่งยืนแบบเบ็ดเสร็จ   
เป็นกรอบแนวความคิดการวางแผนเชิงระบบ ท่ีท าให้เห็นภาพความเช่ือมโยง ต้ังแต่เริ่มต้นก าหนดประเด็น 
ท่ีจะวางแผน ท้ังประเด็นปัญหา และประเด็นพัฒนา จนถึงการขับเคล่ือนกิจกรรมตามแผนฯแบบเบ็ดเสร็จ 
ในภาพเดียว หากน าไปปฏิบัติจนเช่ียวชาญจะสามารถวางแผนฯให้เห็นภาพความเช่ือมโยงต้ังแต่ขั้นตอนท่ี๑  
ถึงขั้นตอนสุดท้ายเป็นมโนภาพในใจได้ โดยท่ียังไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารในรายละเอียด เปรียบเสมือน  
“กระบี่อยู่ท่ีใจ”  โดยมี ๗ ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่๑: ก าหนดประเด็นการวางแผน(Input)-กล่องที่๑ 
             ต้องก าหนดประเด็นการวางแผนให้ชัดเจนว่า เป็นการวางแผนเพื่อแก้ปัญหา หรือเพื่อพัฒนาในเรื่อง
ใด ซึ่งจะขอยกตัวอย่างการวางแผนเพื่อแก้ปัญหาท่ีเป็นภัยวิกฤติต่อชีวิตของคนท้ังโลก ท่ีไม่มีใครคาดคิดมา
ก่อน 
โดยเกิดข้ึนต้ังแต่ พ.ศ.๒๕๖๒ และยังคงด ารงอยู่จนถึงปัจจุบัน พ.ศ.๒๕๖๖ คือปัญหาการแพร่ระบาดของ 
เช้ือไวรัสโควิด โดยก าหนดประเด็นปัญหาว่า “การป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙” 
            เพื่อเป็นอุทธาหรณ์ของการวางแผน จะต้องด าเนินการอย่างละเอียดรอบคอบเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์
สูงสุด ไม่ใช่วางแผนเพียงเพื่อให้เสร็จๆไป แต่ไม่ส าเร็จอย่างแท้จริง หรือวางแผนแก้ปัญหาเฉพาะเรื่องท่ีท าได้
ง่ายๆ ปัญหาท่ียากท่ีเป็นวิกฤติจึงไม่ได้รับการแก้ไข จึงเกิดการส่ังสมจนยากท่ีแก้ไขให้กลับคืนเป็นปกติดังเดิมได้ 

/แต่ปล่อย... 
             
 



๑๘ 
แต่ปล่อยให้ปัญหาท่ีแก้ได้ยากให้ด ารงอยู่และพอกพูนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆจนยากท่ีจะแก้ไข โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จะต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษกับการวางแผนป้องกันภัยวิกฤติท่ีจะอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เช่น กรณีของ
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ โดยการวิเคราะห์ภาพแนวโน้มในอนาคตด้วยข้อมูลหลักฐานท่ี
น่าเช่ือถือ และด าเนินการให้ครบกระบวนการตามตัวแบบ S-SA Model                                                                                                                            
ขัน้ตอนที่๒: ก าหนดเป้าหมายสูงสุด(Ultimate Goal)-กล่องที่ ๒ 
            การวางแผนต้องก าหนดเป้าหมายสูงสุดท่ีต้องการให้ชัดเจน “เป้าหมายสูงสุด” คือ “ค าตอบ
สุดท้าย”  
“หวังให้ไกลไปให้ถึง” เป็นการหวังผลความส าเร็จของการแก้ปัญหา หรือการพัฒนาแบบเด็ดขาด ๑๐๐%  
ท่ีจะต้องมุ่งมั่น ทุ่มเท ท าให้ส าเร็จ ไม่ใช่หวังผลแบบค่อยเป็นค่อยไป ท้ังนี้เพื่อให้การวางแผนเป็นไปอย่าง
ละเอียดรอบคอบ เช่น เป้าหมายสูงสุดท่ีเป็นค าตอบสุดท้ายของ “การป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโค
วิด ๒๐๑๙” คือ “ไม่มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิดโดยเด็ดขาด”   
ขั้นตอนที่๓: การวิเคราะห์หาปัจจัยความส าเร็จ(Scenario Analysis)-กล่องที่ ๓ 
            กระบวนการกระจกเงาสะท้อนความจริง(Scenario Analysis) จะท าให้เห็นความเช่ือมโยงของภาพ
ความจริงในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต ได้อย่างชัดเจน ซึ่งมีความส าคัญยิ่งต่อการสร้างความ
ตระหนกความตระหนัก ให้เกิดแรงบันดาลใจรวมพลังกันก าหนด “ภาพความหวังแห่งสันติสุข(เป้าหมาย
สูงสุด)” และวางแผนขับเคล่ือนภาพแห่งความหวังให้บรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มต้นด าเนินการทันทีต้ังแต่วันนี้  
           กระบวนการกระจกเงาสะท้อนความจริง ประกอบด้วยภาพ ๔ภาพ คือภาพอดีต ภาพปัจจุบัน  
ภาพแนวโนมในอนาคต และภาพความหวังแห่งสันติสุข(เป้าหมายสูงสุด) ท่ีต้องการให้เกิดข้ึน                                                                                                                         
           การวิเคราะห์ภาพความจริง ในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต ประกอบด้วยหัวข้อการ
วิเคราะห์  
 ดังนี้       
           (๑)สรุปสภาพปัญหา/สถานการณ์ ท่ีเกิดขึ้นจริง พร้อมข้อมูลหลักฐานยืนยันความเป็นจริง 
           (๒)วิเคราะห์สาเหตุ/ปัจจัยส าคัญ ท่ีท าเกิดปัญหา สถานการณ์ ในข้อ(๑) คืออะไร แยกเป็น 
              (๒.๑)สาเหตุ/ปัจจัยความเข้มแข็ง 
                    (๒.๑.๑)กิจกรรม/วิถีชีวิตส าคัญ ท่ีท าให้เกิดความเข้มแข็ง 
                    (๒.๑.๒)ผลกระทบในทางท่ีดี 
               (๒.๒)สาเหตุ/ปัจจัยความล้มเหลว 
                    (๒.๒.๑)กิจกรรม/วิถีชีวิตส าคัญ ท่ีท าให้เกิดความล้มเหลว 
                    (๒.๒.๒)ผลกระทบในทางท่ีไม่ดี 
                    (๒.๒.๓)หากปล่อยให้ผลกระทบในทางท่ีไม่ดีด าเนินการต่อไป จะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต 
ขั้นตอนที่๓.๑ การวิเคราะห์ภาพความจริง “การป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด ๒๐๑๙” 
ขั้นตอนที่ ๓.๑.๑: การวิเคราะห์ภาพความจริงในอดีต เป็นการวิเคราะห์ปัญหา สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นใน
ปัจจุบันเปรียบเทียบกับปัญหา สถานการณ์อันเดียวกันท่ีเกิดขึ้นอดีต โดยจะต้องมีระยะห่างของช่วงเวลา 
           /ระหว่าง… 
             
 
 



๑๙ 
ระหว่างอดีตและปัจจุบัน ให้เห็นความแตกต่างกันอย่างชัดเจน เช่น การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ 
เกิดขึ้นในประเทศไทยเมื่อเดือนมกราคม ๒๕๖๓  
ดังนั้น การวิเคราะห์ภาพความจริงของการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ ในอดีต จะต้องเป็นห้วงเวลา
ก่อนเดือนมกราคม ๒๕๖๓ คือเป็นช่วงเวลาต้ังแต่ปี๒๕๖๒ ย้อนหลังลงไป ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ภาพความจริง 
ในอดีต ดังนี้ 
             (๑)สรุปภาพความจริงในอดีต ไม่มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ 
                ข้อมูลหลักฐานยืนยัน รายงานการแพร่ระบาดของเช้ือโรคติดต่อร้ายแรง กระทรวงสาธารณสุข 
             (๒)สาเหตุ/ปัจจัยส าคัญ  
                  (๒.๑)ปัจจัยความเข้มแข็ง -ไม่มี (เนื่องจากไม่มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙) 
                        (๒.๑.๑)กิจกรรม/วิถีชีวิตส าคัญ ท่ีท าให้เกิดความเข้มแข็ง  -ไม่มี(เนื่องจากไม่มีการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ 
                        (๒.๑.๒)ผลกระทบในทางท่ีดี -มีการด ารงชีวิตตามปกติ 
                  (๒.๒)ปัจจัยความล้มเหลว -การท่ีประเทศไทยไม่มีระบบการวิเคราะห์แนวโน้มความเส่ียงการ
เกิดของโรคติดต่อร้ายแรงอุบัติใหม่ ประกอบกับไม่มีระบบการเตรียมความพร้อมต่อสู้กับโรคอุบัติใหม่ท่ีทรง
ประสิทธิภาพ ถือเป็นปัจจัยความล้มเหลวในอดีต ท่ีท าให้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรงอุบัติใหม่ 
คือเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ แพร่กระจายครอบคลุมไปท่ัวประเทศ ในปัจจุบัน(พ.ศ.๒๕๖๔) 
                        (๒.๒.๑)กิจกรรม/วิถีชีวิตส าคัญ ท่ีท าให้เกิดความล้มเหลว -ไม่มี(เนื่องจากไม่มีการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙                                                                                                                      
                        (๒.๒.๒)ผลกระทบในทางท่ีไม่ดี -ไม่มี 
ขั้นตอนที่ ๓.๑.๒: การวิเคระห์ภาพความจริงในปัจจุบัน  
                เป็นการวิเคราะห์ภาพสถานการณ์ความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน นับต้ังแต่วัน ท่ีเกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด จนถึง ณ ปัจจุบัน 
               (๑)สรุปภาพความจริงในปัจจุบัน -มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ กระจายโดยท่ัวไป 
                  ข้อมูลหลักฐานยืนยัน -รายงานข้อมูลการสอบสวนโรค กระทรวงสาธารณสุข 
               (๒)สาเหตุ/ปัจจัยส าคัญ  
                   (๒.๑)ปัจจัยความเข้มแข็ง -ไม่มี  
                          (๒.๑.๑)กิจกรรม/วิถีชีวิตส าคัญ ท่ีท าให้เกิดความเข้มแข็ง -ไม่มี  
                          (๒.๑.๒)ผลกระทบในทางท่ีดี -ไม่มี 
                   (๒.๒)ปัจจัยความล้มเหลว -คนไม่มีความซื่อสัตย์ ปกปิดข้อมูล ไม่ปฏิบัติตามกฎกติกาหมู่บ้าน 
และมาตรการทางสาธารณสุข 
                          (๒.๒.๑)กิจกรรม/วิถีชีวิตส าคัญ ท่ีท าให้เกิดความล้มเหลว -ไม่มีระบบการปลูกฝัง
จิตส านึกเกรงกลัวต่อบาป เช่ือในนรก สวรรค์                 

/(๒.๒.๒)… 
             
 
 
 



๒๐ 
                          (๒.๒.๒)ผลกระทบในทางท่ีไม่ดี -เกิดการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ในวงกว้าง 
                                      -เป็นอันตรายต่อร่างกายและชีวิต 
                                      -เกิดความหวาดกลัว หวาดระแวง 
                                      -กระทบต่อการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพหารายได้                         
                          (๒.๒.๓)หากปล่อยให้ผลกระทบในทางท่ีไม่ดีด าเนินการต่อไป จะท าให้เกิดการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ รุนแรงยิ่งขึ้น       
ขั้นตอนที่๓.๑.๓: การวิเคราะห์ภาพแนวโน้มในอนาคต  
            เป็นการวิเคราะห์ภาพแนวโน้มของสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิดในปัจจุบัน ท่ีจะ
เปล่ียนแปลงไปในอนาคต รวมท้ังแนวโน้มการเกิดเช้ือโรคติดต่อร้ายแรงอุบัติใหม่ในอนาคต 
            (๑)สรุปภาพแนวโน้มในอนาคต -มีแนวโน้มการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด สายพันธุ์ใหม่ และ
อาจจะมีการแพร่ระบาดของเช้ือโรคติดต่อร้ายแรงอุบัติใหม่ 
               ข้อมูลหลักฐานยืนยัน -รายงานแนวโน้มการแพร่ระบาดของเช้ือโรคติดต่อร้ายแรงขององค์การ
อนามัยโลก(WHO) และรายงานทางวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
            (๒)สาเหตุ/ปัจจัยส าคัญ  
               (๒.๑)ปัจจัยความเข้มแข็ง -ไม่มี  
                    (๒.๑.๑)กิจกรรม/วิถีชีวิตส าคัญ ท่ีท าให้เกิดความเข้มแข็ง -ไม่มี   
                    (๒.๑.๒)ผลกระทบในทางท่ีดี -อาจเกิดแรงบันดาลใจให้คนไทย และมนุษยชาติหันหน้ารวม
พลังกันต่อสู้เอาชนะเช้ือโรคติดต่อร้ายแรงอุบัติใหม่ 
               (๒.๒)ปัจจัยความล้มเหลว -คนไม่มีความซื่อสัตย์ ปกปิดข้อมูล ไม่ปฏิบัติตามกฎกติกา มาตรการ
ทางสาธารณสุข                                                                                                                        
                     -ประเทศไทยไม่มีระบบการวิเคราะห์แนวโน้มความเส่ียง การเกิดของโรคติดต่อร้ายแรงอุบัติ
ใหม่ และระบบการเตรียมความพร้อมต่อสู้กับโรคอุบัติใหม่ท่ีทรงประสิทธิภาพ 
                     -มนุษยชาติไม่มีความสามัคคีรวมพลังกันต่อสู้เอาชนะเช้ือโรคร้ายอุบติใหม่ 
                      (๒.๒.๑)กิจกรรม/วิถีชีวิตส าคัญ ท่ีท าให้เกิดความล้มเหลว -ไม่มีระบบการปลูกฝังบ่มเพาะ
จิตส านึกกลัวบาปท่ีเข้มแข็ง อย่างต่อเนื่อง 
                         -มนุษยชาติไม่รวมพลังพัฒนาองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ท่ีสามารถป้องกัน และต่อสู้
เอาชนะเช้ือโรคติดต่อร้ายแรงอุบัติใหม่                                             
                       (๒.๒.๒)ผลกระทบในทางท่ีไม่ดี  
                         -กระทบต่อการด ารงชีวิต  
                         -เกิดอันตรายต่อร่างกายและชีวิต 
                         -เช้ือโรคติดต่อร้ายแรงอาจะครองโลก                   

   /(๒.๒.๓)… 
             
 
 
 
 



๒๑ 
                       (๒.๒.๓)หากปล่อยให้ผลกระทบในทางท่ีไม่ดีด าเนินการต่อไป จะท าให้เกิดการแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ รุนแรงยิ่งขึ้น หรือมีการกลายพันธุ์ที่ยากต่อการควบคุม 
๓.๑.๔ สรุป  การวิเคราะห์ภาพกระจกเงาสะท้อนความจริง(Scenario Analysis) คือหัวใจของการค้นหา
ปัจจัยส าคัญความส าเร็จท่ีแท้จริง ซึ่งจะต้องด าเนินการอย่างละเอียดรอบคอบ โดยมี ๒หลักการส าคัญ ดังนี้ 
๓.๑.๔.๑ การสร้างความตระหนักให้เห็นถึงส่ิงทรงคุณค่า/คุณความดี ในอดีต 
   เป็นการฉายภาพความจริงให้ทุกคนตระหนักว่า ปัญหา/วิกฤติ ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน เคยเกิดข้ึนในอดีตหรือไม่ 
หากไม่เคยเกิดข้ึนในอดีต เพราะสาเหตุหรือปัจจัยส าคัญอะไร มีกิจกรรมส าคัญหรือวิถีชีวิตท่ีเป็นส่ิงทรงคุณค่า 
เป็นคุณความดี อะไร ท่ีท าให้ในอดีตไม่มีปัญหา ไม่เกิดวิกฤติ เหมือนเช่นในปัจจุบัน 
๓.๑.๔.๒ การสร้างความตระหนกให้ทุกคนรวมพลังแก้ปัญหา/วิกฤติ ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน 
   เป็นการฉายภาพความจริงของปัญหา/วิกฤติ ในปัจจุบัน เกิดขึ้นจากสาเหตุ หรือปัจจัยส าคัญ อะไร 
หากปล่อยให้ปัญหา/วิกฤติ ด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง โดยไม่มีการแก้ไข อย่างจริงจัง จะเกิดวิกฤติท่ีรุนแรง
อย่างไร ในอนาคต เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคนรวมพลังกันแก้ไขปัญหา/วิกฤติ ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน  
ให้หมดส้ินไปให้ได้ เพื่อสันติสุขของสังคม และอนาคตท่ีดีของลูกหลาน โดยน าส่ิงทรงคุณค่า/คุณความดีในอดีต 
มาประกอบเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา/วิกฤติ 

ขั้นตอนที่๓.๒: การวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญของภาพแห่งความหวัง  
             น าผลการวิเคราะห์ภาพความจริงในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้วในอนาคต สังเคราะห์เป็นภาพแห่ง
ความหวังท่ีต้องการให้เกิดข้ึนจริง ขั้นตอนการวิเคราะห์ภาพแห่งความหวัง ประกอบด้วย ๓ส่วน คือ 
(๑)ภาพแห่งความหวัง (๒)ปัจจัยส าคัญความส าเร็จของภาพแห่งความหวัง  (๓)กิจกรรมส าคัญท่ีจะท าให้ปัจจัย
ส าคัญความส าเร็จ บรรลุผลสัมฤทธิ์  ตามรายละเอียดในขั้นตอนท่ี ๔   
            ตัวอย่างเช่น: จากการวิเคราะห์ภาพความจริงในอดีต ภาพปัจจุบัน และภาพแนวโน้มในอนาคต 
พบว่า มีแนวโน้มจะมีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด รุนแรงขึ้นในอนาคต(รวมท้ังอาจจะมีโรคติดต่อร้ายแรง
อุบัติใหม่เกิดขึ้น) ซึ่งหากปล่อยให้สถานการณ์เป็นไปตามสภาพโดยไม่มีการแก้ไขใดๆ จะเป็นอันตรายต่อ
ร่างกายและชีวิตของทุกคน จึงต้องรวมพลังกันก าหนดภาพแห่งความหวังท่ีจะท าให้ทุกคนด ารงชีวิตได้อย่าง
ปกติสุขในอนาคต ประกอบด้วย 
           (๑)ภาพแห่งความหวัง คือ “ไม่มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด” 
           (๒)ปัจจัยความส าเร็จซึ่งเป็นปัจจัยความล้มเหลว คือ “คนไม่ซื่อสัตย์ ปกปิดข้อมูล ไม่ปฏิบัติตามกฎ
กติกา” 
           (๓)กิจกรรมส าคัญก าจัดความล้มเหลว คือ “การปลูกฝังบ่มเพาะจิตส านึกกลัวบาป  
เช่ือในนรก สวรรค์”  
หมายเหตุ  -“ภาพแห่งความหวัง” จะเป็นแนวทางทบทวนการก าหนดเป้าหมายสูงสุด ได้อย่างชัดเจน 
              -น าผลการวิเคราะห์ภาพกระจกเงาสะท้อนความจริงตามขั้นตอนท่ี๒.๑-๒.๔ ไปกรอกลงใน                                                                                                                          
แบบการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญของภาพความหวังแห่งสันติสุข     

/ขั้นตอนท่ี๔… 
             
 
 
 



๒๒ 
ขัน้ตอนที่๔: การวิเคราะห์กลั่นกรองค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จ(Process-๑)-กล่องที่ ๔ 
ขั้นตอนที่๔.๑:หลักการ  
           การวิเคราะห์กล่ันกรองค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จ เป็นขั้นตอนท่ีส าคัญยิ่งต่อการขับเคล่ือน
เป้าหมายสูงสุดให้บรรลุผลส าเร็จ จึงต้องก าหนดกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จให้
สมบูรณ์รอบด้าน(Holistic) เป็นการมองช้างท้ังตัว เพื่อให้การกล่ันกรองค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จ เป็นไป
อย่างละเอียดรอบคอบ หากไม่มีการก าหนดกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จแบบรอบด้านท่ีเป็น
มาตรฐานไว้ล่วงหน้า การวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จ จะเป็นการวิเคราะห์เฉพาะประเด็น 
 เหมือนการคล าช้างทีละส่วน ท าให้การวางแผนแก้ปัญหาหรือพัฒนา ไม่สมบูรณ์เบ็ดเสร็จ 
ขั้นตอนที่๔.๒: กรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จแบบสมบูรณ์รอบด้าน(Holistic)  
            กรณีตัวอย่าง ท่ีถือได้ว่าเป็นกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จแบบรอบด้าน มอง
ช้างท้ังตัว คือ “ฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ๙ดี” ประกอบด้วยกรอบการวิเคาระห์๙ดี หรือ๙ล้ินชัก ในแต่ละ
ดี หรือแต่ละล้ินชัก แยกเป็นล้ินชักย่อย๓ล้ินชัก รวมเป็นกรอบการวิเคราะห์มาตรฐาน ๒๗ด้าน 
            ในกรณีท่ีใช้ฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ๙ดี เป็นกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญ
ความส าเร็จ ยิ่งวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จจากกรอบการวิเคราะห์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ได้มาก
เท่าใด ยิ่งจะท าให้การวางแผนฯบรรลุผลส าเร็จอย่างสูงสุด แต่หากมีเงื่อนไขข้อจ ากัด หรือความเร่งด่วน ไม่
สามารถวิเคราะห์ตามกรอบการวิเคราะห์ได้ครบท้ัง๙ดี จะต้องเริ่มต้นวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จจาก
กรอบวิเคราะห์ด้านท่ี๑:เป็นคนดี เป็นปัจจัยท่ี๑ เป็นกระดุมเม็ดแรก เป็นบันไดขั้นท่ี๑ ทุกครั้ง แล้วจึงวิเคราะห์
หาปัจจัยความส าเร็จเพิ่มเติมเท่าท่ีจ าเป็น และอยู่ในขีดความสามารถท่ีท าได้จริง 
            ดังนั้น เงื่อนไขส าคัญท่ีสุดของการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ ตามกรอบการวิเคราะห์ปัจจัย
ส าคัญความส าเร็จ๙ดี ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนแก้ปัญหา หรือพัฒนาในด้านใดๆ จะต้องเริ่มต้นจากด้านท่ี๑:
เป็นคนดี ท าดี ละช่ัว กลัวบาป ก่อนเสมอ เนื่องจากการเป็น “คนดี” จะเป็นฐานราก เป็นเสาเข็ม เป็นบันได 
ขั้นแรก แห่งความส าเร็จ ของการแก้ปัญหา หรือพัฒนา อย่างมั่นคง ยั่งยืน                                                                                                                           
ขั้นตอนที่๔.๓: ปัจจัยส าคัญความส าเร็จของกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์แต่ละดี(กล่องย่อย ๙กล่อง) 
            ปัจจัยส าคัญความส าเร็จของเป้าหมายสูงสุด ประกอบด้วย ๒ปัจจัย คือ ปัจจัยความเข้มแข็ง(จุดแข็ง) 
และปัจจัยความล้มเหลว(จุดอ่อน) โดยจะต้องเริ่มต้นการวิเคราะห์จากกรอบการวิเคราะห์ด้านท่ี๑:เป็นคนดี  
ให้ชัดเจนว่า การเป็นคนดี มีความซื่อสัตย์ มีผลส าคัญต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด หรือไม่ 
           กล่าวคือ หากคนในหมู่บ้าน/ชุมชน เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์ ปฏิบัติตามกฎกติกา ไม่ปกปิดข้อมูล  
ถือเป็น “ปัจจัยความเข้มแข็ง” เนื่องจากจะเอื้อประโยชน์ต่อการป้องกันไม่ให้มีการแพร่ระบาดของเช้ือโควิด  
          แต่หากคนในหมู่บ้าน/ชุมชน เป็นคนไม่ซื่อสัตย์ ไม่ปฏิบัติตามกฎกติกา ปกปิดข้อมูล ถือเป็น  
“ปัจจัยความล้มเหลว” เพราะจะหนุนเสริมให้มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิดเพิ่มมากขึ้น 
                 /สรุปหลักการ… 
 

             
 
 
 
 



๒๓ 
๔.๔ สรุปหลักการวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จ  

๔.๔.๑ ก าหนดกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จแบบองค์รวม 
การวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ เป็นการวิเคราะห์เพื่อให้ได้ปัจจัยความส าเร็จแบบองค์รวม  
เป็นการมองช้างท้ังตัว จึงต้องก าหนดกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จแบบองค์รวม 
เพื่อเป็นมาตรฐาน หรือบรรทัดฐานในการวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยความส าเร็จ  
ส าหรับฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ๙ดี ประกอบด้วยกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ 
๙ด้าน ได้แก่ ๑)เป็นคนดี ๒)มีปัญญา ๓)รายได้สมดุล ๔)สุขภาพสมบูรณ์ ๕)สังคมอบอุ่น ๗)หลุดพ้น
อาชญากรรม ๘)กองทุนพึ่งตนเอง ๙)กรรมการหมูบ่้านเข้มแข็ง  
ซึ่งหากสามารถวิเคราะห์อย่างละเอียดอ่อน ได้ปัจจัยความส าเร็จครอบคลุมกรอบมาตรฐานการ
วิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จมากเท่าไหร่ จะท าให้การวางแผนชีวิตหมู่บ้านประสบผลส าเร็จมาก
ยิ่งขึ้นตามไปด้วย  
ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จการป้องกันการแพร่ระบาดของ                                                                                                                                                                                                                          
เช้ือไวรัสโควิด จะวิเคราะห์เฉพาะปัจจัยด้านสาธารณสุขไม่ได้ จะต้องวิเคราะห์ให้ครอบคลุมปัจจัย
ส าคัญทุกด้าน เช่น หากคนไม่มีความซื่อสัตย์ ปกปิดข้อมูล ฯลฯ จะท าให้การป้องกันการแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโควิด ไม่บรรลุผลส าเร็จ ดังตัวอย่างท่ีได้อธิบายข้างต้นในขั้นตอนท่ี๕ 

๔.๔.๒ ก าหนดห้วงเวลาการวิเคราะห์การวิเคราะห์ภาพความจริง 
ต้องวิเคราะห์ภาพความจริงในอดีต ปัจจุบัน และแนมโน้มในอนาคต ให้เห็นความแตกต่าง และ 
ความเช่ือมโยงกันอย่างละเอียด ชัดเจน และมีความสมบูรณ์ให้มากท่ีสุด เนื่องจากการวิเคราะห์ 
ภาพความจริงท้ัง๓ภาพ จะมีความส าคัญยิ่งต่อการวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จ 
ตามกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จในแต่ละด้าน ตามตัวอย่างท่ีได้อธิบายในขั้นตอนท่ี๕ 
การแก้ปัญหาและพัฒนาในทุกเรื่อง ต้องวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จแบบรอบด้าน ให้ครบตาม
กรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ เป็นการมองช้างท้ังตัว ไม่ใช่วิเคราะห์ 
เพียงปัจจัยใด ปัจจัยหนึ่ง การวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จตามกรอบการวิเคราะห์ในแต่ละด้าน 
ต้องวิเคราะห์ให้ครบท้ัง๓ภาพ คือภาพอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต กล่าวอีกนัยหนึ่งคือภาพ
ความจริงแต่ละภาพ จะต้องวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จตามกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์
ให้ครบทุกด้าน โดยแต่ละภาพจะประกอบด้วย ปัจจัยความเข้มแข็ง และปัจจัยความล้มเหลว  
ตามสภาพความเป็นจริงท่ีได้มีการวิเคราะห์ไว้ตั้งแต่ต้นตามข้อ(๒)  

๔.๔.๓ ก าหนดปัจจัยส าคัญความส าเร็จท่ีแท้จริงของภาพแห่งความหวัง 
ปัจจัยส าคัญความส าเร็จท่ีแท้จริงของภาพแห่งความหวัง ตามช่อง๕.๑ ของแบบวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญ
ความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญของภาพแห่งความหวัง ได้จากการถ่วงน้ าหนักความส าคัญของ 
                    /ปัจจัย… 

 
                           
 
 
 
 



๒๔ 
ปัจจัยความเข้มแข็งและปัจจัยความล้มเหลว ระหว่างภาพอดีต ภาพปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต 
ปัจจัยใดมีน้ าหนักมากกว่า คือปัจจัยส าคัญของภาพแห่งความหวังเช่น ตามตัวอย่างการวิเคราะห์
ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ ตามกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ด้านท่ี๑.๑ 
พบว่า “ความซื่อสัตย์” เป็นปัจจัยความเข้มแข็งของภาพในอดีต แต่ในภาพปัจจุบัน และแนวโน้ม 
ในอนาคต พบว่า “ความไม่ซื่อสัตย์” เป็นปัจจัยความล้มเหลว ดังนั้น “ความไม่ซื่อสัตย์” จึงมีน้ าหนกั
มากกว่า หากไม่ก าจัดความไม่ซื่อสัตย์ให้หมดส้ินไป การป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด  
จะไม่ประสบผลส าเร็จ ดังนั้น “ความไม่ซื่อสัตย์”(ล๑.๑) จึงเป็นปัจจัยส าคัญความส าเร็จของภาพแห่ง
ความหวัง แต่เป็นปัจจัยความล้มเหลว ท่ีจะต้องก าหนดกิจกรรมส าคัญก าจัดให้หมดส้ินไป       

ขั้นตอนที่๕: การวิเคราะห์ค้นหากิจกรรมส าคัญของปัจจัยส าคัญความส าเร็จ(Process-๒)-กล่องที่ ๕ 

            เมื่อวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จของเป้าหมายสูงสุด ตามกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์
ครบทุกด้านแล้ว ต้องวิเคราะห์ค้นหากิจกรรมส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนปัจจัยส าคัญความส าเร็จให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
เช่น “ความไม่ซื่อสัตย์” คือปัจจัยความล้มเหลวของการป้องกันไม่ให้มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 
จะต้องวิเคราะห์ค้นกิจกรรมส าคัญท่ีสามารถก าจัดปัจจัยความล้มเหลวให้หมดส้ินไป การค้นหากิจกรรมส าคัญ
ท่ีสามารถก าจัด “ความไม่ซื่อสัตย์” ให้หมดส้ินไป ท าได้โดยการระดมสมอง(Brainstorming) และการ
เทียบเคียงความส าเร็จ(Benchmark) จากกรณีตัวอย่างท่ีประสบผลส าเร็จ เช่น กรณีตัวอย่างกิจกรรมส าคัญท่ี
ประสบผลส าเร็จคือ “การบ่มเพาะปลูกฝังจิตส านึกกลัวบาป เช่ือในนรก สวรรค์”  จะท าให้ทุกคนมีความ
ซื่อสัตย์ ปฏิบัติตามกฏกติกา ไม่ปกปิดข้อมูล เพราะเป็นบาป ท าให้ตกนรก 
   การวิเคราะห์ค้นหากิจกรรมส าคัญ ของปัจจัยส าคัญความส าเร็จของภาพแห่งความหวัง ตามช่อง๕.๒ 
ของแบบวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญของภาพแห่งความหวัง 
ส่วนหนึ่งจะได้จากการวิเคราะห์ค้นหา “กิจกรรม/วิถีชีวิตส าคัญ” ท่ีท าให้เกิดความเข้มแข็ง หรือ 
ความล้มเหลว จากการวิเคราะห์ภาพความจริงในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต ดังนั้น การวิเคราะห์
กิจกรรม/วิถีชีวิตส าคัญ ของภาพความจริงจึงมีความส าคัญยิ่ง หากวิเคราะห์ได้อย่างละเอียดอ่อน จะเป็น
ประโยชน์ยิ่งต่อการก าหนดกิจกรรมส าคัญของภาพแห่งความหวัง 
   การวิเคราะห์ค้นหาให้ได้กิจกรรมส าคัญท่ีแท้จริง ของปัจจัยส าคัญความส าเร็จของเป้าหมายสูงสุด จะท าให้
การวางแผนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุด อย่างมีประสิทธิภาพ และคุณภาพ เป็นการยิงกระสุนให้ตรงจุด
ศูนย์กลางของเป้าหมายได้อย่างแม่นย า                  
   “กิจกรรมส าคัญ” จึงไม่ใช่กิจกรรมโดยท่ัวไปแต่ต้องเป็นกิจกรรมท่ีสามารถก่อให้เกิดผลส าเร็จได้จริง
ประกอบด้วย๒กิจกรรมคือ หากเป็นปัจจัยส าคัญความส าเร็จเป็น “ปัจจัยความเข้มแข็ง” ต้องก าหนดกิจกรรม
ส าคัญท่ีจะสามารถเสริมสร้างปัจจัยความเข้มแข็งให้มีความแข็งแกร่งยิ่งขึ้น แต่หากเป็น“ปัจจัยความล้มเหลว” 
ต้องก าหนดกิจกรรมส าคัญท่ีจะสามารถก าจัดปัจจัยความล้มเหลวให้หมดส้ินไป 
                                                         /เช่น…. 
 
                    
 
 
 
 



๒๕ 
เช่น กิจกรรมส าคัญท่ีจะก าจัดปัจจัยความล้มเหลว “ความไม่ซื่อสัตย์” ตามกรอบการวิเคราะห์ด้านท่ี๑.๑  
ให้หมดส้ินไป คือ “การปลูกฝังจิตส านึกกลัวบาป”(ก.ล.๑.๑)    

(๑) น ากิจกรรมส าคัญ คือ “การปลูกฝังจิตส านึกกลัวบาป” ไปจัดท าเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน                                                                                                                                                                                                                                   
ตามแบบการจัดท ากิจกรรมส าคัญเป็นแผนชีวิต ตามตัวอย่างในขั้นตอนท่ี๖ 

(๒) เพื่อให้การวางแผนชีวิตหมู่บ้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องจัดต้ังคณะท างาน โดยแต่ละคณะ
ประกอบด้วย “พลัง๓ก.” ได้แก่ ๑)กม.-คณะกรรมการหมู่บ้าน ๒)กขบ.-คณะกรรมการเขตบ้าน  
๓)กม.น้อย-คณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน  ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ รับผิดชอบกรอบ
มาตรฐานการวิเคราะห์แต่ละด้าน ตามฮูกุมปากัต(ธรรมนญูหมู่บ้าน) ๙ดี ดังนี้    
(๒.๑) วิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จ(ช่อง๕.๑) ของภาพอดีต ภาพปัจจุบัน และแนวโน้ม 
ในอนาคต ตามกรอบมาตรฐานการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จในแต่ละด้าน  
โดยหนึ่งคณะท างาน รับผิดชอบกรอบการวิเคราะห์หนึ่งด้าน ต้ังแต่การวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญ
ความส าเร็จ และกิจกรรมส าคัญของปัจจัยความส าเร็จ จนถึงการน ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 
แผนชีวิตหมู่บ้าน ตามข้ันตอนท่ี๔และ๕ เป็นการเฉพาะแต่ละปัจจัยท่ีรับผิดชอบ  
ซึ่งการขับเคล่ือนแผนชีวิตหมู่บ้านตามฮูกุมปากัต(ธรรมนญูหมู่บ่น) ๙ดี จะมีกรอบมาตรฐานการ
วิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ ๙ด้าน จึงต้องมีคณะท างานรับผิดชอบปัจจัยแต่ละด้าน 
เป็นการเฉพาะ รวม๙คณะ 
(๒.๒) คณะท างานตามข้อ(๒.๑) น ากิจกรรมส าคัญของภาพแห่งความหวัง(ช่อง๕.๒) ไปจัดท าเป็น 
แผนชีวิตหมู่บ้าน ตามแบบการจัดท ากิจกรรมส าคัญเป็นแผนชีวิต ตามตัวอย่างในขั้นตอนท่ี๖ 
(๒.๓) ก่อนน าแผนชีวิตไปปฏิบัติจริง แต่ละคณะท างานจะต้องเสนอแผนชีวิตให้ กม.พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ เพื่อสร้างการรับรู้ให้ชาวบ้านมีความเข้าใจ เห็นความส าคัญ และพร้อมปฏิบัติตาม 
จึงจะน าแผนชีวิตไปสู่การปฏิบัติได้ 
หมายเหตุ: ดูรายละเอียดจากตัวอย่างการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญ  

           ของภาพแห่งความหวัง ฉบับประณีต(หน้า…) และฉบับพิสดาร(หน้า…)        
ขั้นตอนที่๖:การจัดท ากิจกรรมส าคัญเป็นแผนชวิีตหมู่บ้าน(Output)-กล่องที่ ๖ 
           น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน ตามแบบการจัดท ากิจกรรมส าคัญเป็นแผนชีวิต
หมู่บ้าน/ชุมชน เช่น “กิจกรรมการปลูกฝังจิตส านึก กลัวบาป เช่ือในนรก สวรรค์” หากสามารถวางแผนสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างละเอียดรอบคอบ จนกลายเป็นวิถีชีวิต จะท าให้คนในหมู่บ้าน/ชุมชน เป็นคนซื่อสัตย์ 
หมายเหตุ: ดูรายละเอียดจากตัวอย่างการน ากิจกรรมส าคัญจัดท าเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน หน้า….. 
ขั้นตอนที่๗:การประเมินผลส าเร็จการสร้างสันติสุข(Outcome)-กล่องที่ ๗ 
           เมื่อด าเนินการตามแผนชีวิตเสร็จส้ินแล้ว ต้องมีการประเมินว่าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุด 
ท่ีก าหนดไว้หรือไม่(ภาพลูกศรเช่ือมโยงจากกล่องท่ี๗ ไปกล่องท่ี๓) หากการขับเคล่ือนการปลูกฝังจิตส านึก 

                                                                /กลับาป…  
                          
 
 
 
 



 ๒๖ 
กลัวบาป เช่ือในนรก สวรรค์ ประสบผลส าเร็จจนกลายเป็นวิถีชีวิต จะท าให้ไม่มีการแพร่ระบาด หรือแทบไม่มี
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด แต่หากยังมีการแพร่ระบาดของเช้ือโควิดอยู่ในระดับเดิม หรือเพิ่มมากขึ้น 
แสดงว่าการวางแผนป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ยังไม่บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุด  
           หากยังไม่บรรลุผลส าเร็จ ต้องปรับปรุงแก้ไขแผนชีวิตหมู่บ้าน โดยทบทวน(ตามลูกศรเส้นประ) ต้ังแต่ 
๑)การวิเคราะห์ภาพกระจกเงาสะท้อนความจริง(กล่องท่ี๒) เฉพาะภาพความจริงท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการ
ตามแผนชีวิตหมู่บ้าน, ๒)การวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญความส าเร็จ(กล่องท่ี๔), ๓)การวิเคราะห์ค้นหา
กิจกรรมส าคัญ(กล่องท่ี๕), ๔)รายละเอียดความสมบูรณ์รอบคอบของการวางแผนชีวิตป้องกันการแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโควิด(กล่องท่ี๖)          
           ส าหรับการประเมินผลความส าเร็จของการขับเคล่ือแผนชีวิตหมู่บ้านตามฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน)
๙ดี ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน และห้วงเวลาการประเมินท่ีก าหนดไว้แล้วในแต่ละดี 
           การขับเคล่ือนแผนชีวิตหมู่บ้าน ต้องมีการประเมินผลความส าเร็จให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและ
ต้องประเมินผลเป็นระยะตามห้วงเวลาท่ีก าหนดไว้ เช่นสามเดือนต่อครั้ง เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้การด าเนินการ
ตามแผนชีวิต บรรลุผลส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
          หมายเหตุ เพื่อให้การขับเคล่ือแผนชีวิตหมู่บ้าน บรรลุผลสัมฤทธิ์สูงสุดตามเกณฑ์มาตรฐานของ 
ฮูกุมปากัต ให้น าเกณฑ์มาตรฐานของฮูกุมปากัต ก าหนดเป็นเป้าหมายสูงสุด แล้วจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้าน 
ตามกระบวนการ ๗ขั้นตอน ของ S-SA Model ดังนี้ 
๑)ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานฮูกุมปากัต เป็นเป้าหมายสูงสุดตามข้ันตอนท่ี๒ 
๒)น าเกณฑ์มาตรฐาน(เป้หมายสูงสุด) ไปวิเคราะห์สภาพความเป็นจริงท่ีท าให้ไม่บรรลุผลส าเร็จ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานตามขั้นตอนท่ี๓(ตามลูกศรเส้นประจากขั้นตอนท่ี๒ไปข้ันตอนท่ี๓) 
๓)เมื่อค้นพบสาเหตุท่ีแท้จริงท่ีท าให้ไม่บรรลุผลส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานแล้ว ให้วิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญ 
ความส าเร็จ ท้ังปัจจัยความเข้มแข็งและปัจจัยความล้มเหลว ท่ีจะท าให้บรรลุผลส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐาน  
ตามขั้นตอนท่ี๔(ตามลูกศรเส้นประจากขั้นตอนท่ี๒ไปข้ันตอนท่ี๔) 
๔)วิเคราะห์ค้นหากิจกรรมส าคัญท่ีจะเสริมสร้างปัจจัยความเข้มแข็งให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น และกิจกรรมส าคัญท่ีจะ
ก าจัดปัจจัยความล้มเหลวให้หมดส้ินไป(ตามข้ันตอนท่ี๕) 
๕)น ากิจกรรมส าคัญ จัดท าเป็นแผนชีวิตหมู่บ้านเพื่อขับเคล่ือนให้บรรลุผลส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐาน 
(ตามข้ันตอนท่ี๖) 
๖)ด าเนินการประเมินผลความส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐาน ตามห้วงเวลาท่ีก าหนดไว้ในฮูกุมปากัต หากพบว่า 
ยังไม่บรรลุผลส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐาน ให้ปรับปรุงแก้ไขแผนชีวิตหมู่บ้าน โดยเริ่มต้นจากขั้นตอน 
ข้อ๑)-ข้อ๖) หมุนเวียนไปจนกว่าจะบรรลุผลส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐาน                                                                                                                              
๒.๒ แผนชีวิตหมู่บ้าน:ฐานรากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้เป็นแผนเดียวกัน(One Plan) 
         หมู่บ้าน คือฐานรากการปกครองประเทศ การวางแผนแก้ปัญหาหรือพัฒนาในเรื่องใดๆ  
รัฐบาลต้องเสริมแรง ให้แผนชีวิตหมู่บ้านตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน)๙ดี  

 /เป็นรากฐาน… 
              
 
 
 



๒๗ 
เป็นรากฐานท่ีแข็งแกร่ง ท้ังการรองรับการขับเคล่ือนโครงการตามภารกิจของทุกกระทรวง/หน่วยงาน  
การบูรณาการหลอมรวมโครงการของทุกหน่วยงานให้เป็นเอกภาพหนุนเสริมซึ่งกันและกัน และการสร้าง
หมู่บ้านให้มีความเจริญผาสุกด้วยการจัดการพึ่งพาตนเอง ตามกรอบแนวทางใน ๒ ภาพ ต่อไปนี้  

                            
(๑)ภาพ:แผนชีวิตหมู่บ้านตามฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) คือฐานรากยุทธศาสตร์แผนเดียว(One Plan) 

               
   (๒)ภาพ:การหลอมรวมหนุนเสริมให้แผนชีวิตหมู่บ้านเป็นฐานรากยุทธศาสตร์แปนเดียว(One Plan)           

                                      
        

            /บทท่ี๓... 
 



๒๘ 

                                                            บทท่ี ๓ 
      แบบการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญของปัจจัยความส าเร็จ              
๓.๑ หลักการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญของปัจจัยความส าเร็จ  
      ๓.๑.๑ การวิเคราะห์ภาพความจริง 
      การวิเคราะห์ภาพความจริงในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต จะต้องมีความห่างระยะเวลา 
ท่ีสามารถเปรียบเทียบให้เห็นความแตกต่างของภาพความจริงในแต่ละช่วงได้อย่างชัดเจน  
      เพื่อให้การวิเคราะห์เปรียบเทียบให้เห็นความแตกต่างของภาพความจริงในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้ม 
ในอนาคต ได้อย่างชัดเจน ควรก าหนดประเด็นการวิเคราะห์เฉพาะท่ีส าคัญให้ตรงกันท้ังสามห้วงเวลา  
เช่น ประเด็นพฤติกรรมเด็กและเยาวชนท่ีส าคัญ ท่ีจะน ามาวิเคราะห์ ประกอบด้วย ๑)มีความกตัญญู เคารพ
เช่ือฟังพ่อ แม่ ครู อาจารย์ ผู้อาวุโส ๒)ท าแต่ความดี ๓)มีความรับผิดชอบ ๔)มุ่งมั่นศึกษาเรียนรู้ ๕)ขยันท างาน  
     การวิเคราะห์ภาพความจริงในแต่ละช่วงเวลา ต้องมีหลักฐานพิสูจน์ยืนยันความเป็นจริง เท่าท่ีจะหาได้ 
ตัวอย่างการวิเคราะห์ “ประเด็นความกตัญญู” 
   ภาพความจริงในอดีต: เด็กและเยาวชน มีความกตัญญู เคารพเช่ือฟัง พ่อ แม่ฯ “ในระดับสูง” 
   ภาพความจริงในปัจจุบัน: เด็กและเยวาชน มีความกตัญญู เคารพเช่ือฟัง พ่อ แม่ฯ “ลดลงจากอดีต” 
   ภาพแนวโน้มในอนาคต: หากไม่มีการแก้ไขอย่างจริงจัง ความกตัญญู เคารพเช่ือฟัง พ่อ แม่ฯ  
                                 ของเด็กและเยาวชน ในอนาคต “มีแนวโน้มลดลงมากกว่าในปัจจุบัน” 
                                 และจะเกิดผลกระทบต่อหมู่บ้าน และประเทศไทยในเชิงคุณธรรมเป็นอย่างยิ่ง 
      ๓.๑.๒ การวิเคราะห์ปัจจัย/สาเหตุส าคัญ 
      เมื่อวิเคราะห์สภาพความจริงของประเด็นการวิเคราะห์ในแต่ละช่วงเวลาแล้ว ขั้นต่อไปต้องวิเคราะห์หา
ปัจจัย หรือสาเหตุส าคัญ ท่ีท าให้เกิดสภาพความจริงในแต่ละช่วงเวลา โดยจะต้องวิเคราะห์ค้นหาปัจจัยส าคัญ 
ให้ครบตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ท้ัง๙ดี ตามท่ีได้อธิบายแล้วในบทท่ี๒:กล่องดวงใจการ
วางแผน เพื่อให้ทราบว่ามีข้อก าหนดด้านใดใน๙ดี ท่ีเป็นปัจจัยส าคัญ ท าให้เกิดภาพความจริงในแต่ละช่วงเวลา 
ท้ังนี้จะต้องระบุ ให้ชัดเจนว่า ปัจจัยส าคัญท่ีค้นพบเป็นปัจจัยความเข้มแข็ง หรือปัจจัยความล้มเหลว 
ตัวอย่างการวิเคราะหป์ัจจัย/สาเหตุส าคัญ ของภาพความจริง 
    ภาพความจริงในอดีต: “เด็กและเยาวชน มีความกตัญญูสูง”  
    ปัจจัยส าคัญ: ท่ีท าให้เด็กและเยาชน มีความกตัญญูสูง คือ “ยึดมั่นในการท าดี ละช่ัว กลัวบาป 
                    เช่ือในนรก สวรรค์ มีจริง”(ฮูกุมปากัต ดีท่ี๑:เป็นคนดี) 
                    ซึ่งปัจจัยท่ีท าให้มีความกตัญญูสูง ถือเป็น “ปัจจัยความเข้มแข็ง” 
    ภาพความจริงในปัจจุบัน: “เด็กและเยาวชน มีความกตัญญูลดน้อยลง” 
    ปัจจัยส าคัญ: ท่ีท าให้เด็กและเยาวชน มีความกตัญญูลดน้อยลง คือ “การยึดมั่นในการท าดี ละช่ัว กลัวบาป 
                     และความเช่ือในนรก สวรรค์ มีจริง ลดน้อยลง” 
                                                                                                                  /ซึ่งปัจจัย….. 
                               
 
 
 
 



๒๙ 
                     ซึ่งปัจจัยท่ีท าให้เด็กและเยาวชน มีความกตัญญูลดน้อยลง ถือเป็น “ปัจจัยความล้มเหลว” 
    ภาพแนวโน้มในอนาคต: “ในอนาคตความกตัญญูของเด็กและเยาวชน มีแน้วโน้มลดลงมากกว่าในปัจจุบัน” 
    ปัจจัยส าคัญ: ท่ีท าให้ความกตัญญูของเด็กและเยาวชน ในอนาคตมีแนวโน้มลดลงมาก คือ 
                     “ไม่ยึดมั่นในการท าดี ละช่ัว กลัวบาป ไม่เช่ือในนรก สวรรค์ มีจริง” 
                     ซึ่งปัจจัยท่ีท าให้เด็กและเยาวชน มีความกตัญญูลดลงมาก ถือเป็น “ปัจจัยความล้มเหลว” 
      ๓.๑.๓ การวิเคราะห์กิจกรรมส าคัญ 
      เมื่อวิเคราะห์ได้ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ ครอบคลุมตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต ท้ัง๙ดี ให้มากท่ีสุดแล้ว 
ขั้นต่อไป จะต้องวิเคราะห์ค้นหากิจกรรมส าคัญท่ีแท้จริง เพื่อน าไปจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้านต่อไป แยกเป็น  
๑)กิจกรรมเสริมสร้างปัจจัยความเขม้แข็งให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น ๒)กิจกรรมก าจัดปัจจัยความล้มเหลว ให้หมดส้ินไป 
     การวิเคราะห์ให้ได้กิจกรรมส าคัญท่ีแท้จริง จะท าให้การวางแผนชีวิตหมู่บ้าน มีประสิทธิภาพ และคุณภาพ 
สามารถขับเคล่ือนเป้าหมายสูงสุด ให้บรรลุผลส าเร็จ ได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน 
     จากการวิเคราะหป์ัจจัยความส าเร็จ ในข้อ ๓.๑.๒ พบว่า “ความกตัญญู ของเด็กเยาวชน” ในปัจจุบัน 
จนถึงอนาคต มีแนวโน้มจะลดลงมาก เนื่องจาก “ไม่ยึดมั่นในการท าดี ละช่ัว กลัวบาป ไม่เช่ือนรก สวรรค์  
มีจริง” ซึ่งถือเป็นปัจจัยความล้มเหลว หากปล่อยให้เกิดข้ึนจะท าให้เกิดวิกฤติคุณธรรมทางสังคม 
จึงต้องวิเคราะห์หากิจกรรมส าคัญ เพื่อก าจัดปัจจัยความล้มเหลว ให้หมดส้ินไป 
     กิจกรรมส าคัญ ท่ีสามารถก าจัด “การไม่ยึดมั่นในการท าดี ละช่ัว กลัวบาป” ให้หมดส้ินไป 
คือ “การบ่มเพาะปลูกฝังจิตส านึกท าดี ละช่ัว กลัวบาป เช่ือในนรก สวรรค์ มีจริง” 
     ๓.๑.๔ การจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้าน 
     น ากิจกรรมส าคัญ “การบ่มเพาะปลูกฝังจิตส านึกท าดี ละช่ัว กลัวบาป เช่ือในนรก สวรรค์ มีจริง” 
ไปจัดท าเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน ตามแบบการจัดท ากิจกรรมส าคัญเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน เพื่อให้มีการปฏิบัติ 
เป็นวิถีชีวิต อย่างยั่งยืน 
๓.๒ แบบการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญ 
     การวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญ มีความส าคัญต่อการวางแผนชีวิตหมู่บ้าน  
จึงต้องออกแบบการวิเคราะหป์ัจจัยส าคัญความส าเร็จและกิจกรมมส าคัญ และแบบจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้าน  
ให้มีความเช่ือมโยงกันเป็นเนื้อเดียวกัน เรียงตามล าดับ ดังนี้  
๑)การก าหนดรหัสแผนชีวิตหมู่บ้าน ๒)การวิเคราะห์ภาพความจริงในอดีต ปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคต 
๓)การวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ ๔)การวิเคราะห์กิจกรรมส าคัญ ๕)การจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้าน 
๓.๓ กรณีตัวอย่าง: การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด ๒๐๑๙  
    การน าสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ เป็นกรณีตัวอย่างการจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้าน 
ด้วย S-SA Model(เอส-ซ่า โมเดล) ถือเป็นการวางแผนยุทธศาสตร์เชิงอนาคต เนื่องจากการแพร่ระบาด 
ของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ เป็นเช้ือโรคแพร่ระบาดร้ายแรงอุบัติใหม ่ไม่มีใครคาดการณ์รู้ล่วงหน้ามาก่อน 
ซึ่งในอนาคตอาจจะมีเช้ือโรคแพร่ระบาดร้ายแรง หรือเหตุการณ์วิกฤติท่ีไม่คาดคิดอุบัติขึ้นในโลก   

/จึงเป็น… 
                       
 
 
 



๓๐ 
    จึงเป็นกรณีตัวอย่าง ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนชีวิตหมู่บ้าน เนื่องจาก S-SA Model  
เป็นตัวแบบการวางแผนแบบองค์รวม และเน้นหนักให้ความส าคัญ กับการวางแผนป้องกันความเส่ียง 
ในอนาคต เป็นกรณีพิเศษ 

                                                                                                                                                                                                        
                                                                  SERI Scenario Analysis For Peace Model (S-SA Model)-Blueprint of Peace 

 

                                   แบบการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญของภาพความหวังแห่งสันติสุข(ฉบับเร่งรัด)                                         

บ้าน สันติสุข                            หมู่ที่ ๑               ต าบล ท าดี                   อ าเภอ ละชั่ว                      จังหวัด กลัวบาป                          รหัสหมู่บ้าน [01][01][01][01] 

ประเด็นปัญหา เรื่อง [V][01] การป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด ๒๐๑๙(V=Virus)                                      ตามฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน)๙ดี ดีที่ [04] ประเด็นส าคัญ คือ 
สุขภาพร่างกายแข็งแรง                

เป้าหมายสูงสุดของประเด็นปัญหา  คือ ไม่มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด ๒๐๑๙ โดยเด็ดขาด 

รหัสแผนชีวิตหมู่บ้าน][01][01][01][01]-[V][01-[04]    [เป็นรหัสมมุติ ประกอบด้วย=รหัสหมู่บ้าน+รหัสประเด็นปัญหา+รหัสธรรมนูญหมู่บ้าน(ฮูกุมปากัต)] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     (๑) 
  ผลการ      
วิเคราะห์ 
ภาพความ
จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              (๒) 
สรุปภาพความจริงในอดีต 
ช่วงเวลาก่อน พ.ศ.๒๕๖๓        

                (๓) 
สรุปภาพความจริงในปัจจุบัน 
           พ.ศ.๒๕๖๕ 

              (๔) 
สรุปภาพแนวโน้มในอนาคต 
   ช่วงเวลาหลังปี ๒๕๖๕ 

                                          (๕) 
       ภาพแห่งความหวัง(เป้าหมายสูงสุด) และปัจจัยส าคัญ
ความส าเร็จ 
   เป็นการวิเคราะห์ค้นหาภาพแห่งความหวังที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายสูงสุด  
จากการวิเคราะห์ภาพอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต 
แบ่งเป็น ๒รูปแบบ 
(๑)ภาพแห่งความหวังที่สามารถก าจัดปัญหา ให้หมดสิ้นไป  
(๒)ภาพแห่งความหวังที่สามารถต่อยอดการพัฒนาให้มีประสิทธผิล 
อย่างย่ังยืน 

๑.ภาพความจริง 
คือ ไม่มีการแพรร่ะบาดของ
เชื้อไวรัสโควิด ๒๐๑๙ 
 
๑.๑หลักฐานยืนยัน  
คือ รายงานการแพร่ระบาด
ของ 
กระทรวงสาธารณสขุ 
 
 
๑.๒ วิกฤติ/ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการ
แก้ไข 
คือ ในอดีตไม่มีระบบ
ติดตามและ 
วิเคราะห์แนวโน้มของการ
แพร่ระบาดเชื้อโรคติดต่อ
ร้ายแรง 
อุบัติใหม่ จึงไม่มีการเตือน
ภัย 
ให้เฝ้าระวังและเตรียม
ความพร้อมรับมอืไว้
ล่วงหน้า จึงท าให้มี 
การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัส 
โควิด๒๐๑๙ ที่รุนแรงในปี
๒๕๖๓ 
 
 
๒. ปัจจัยความเข้มแข็ง  
คือ ไม่มี 
(เน่ืองจากการไม่มีการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 
ไม่ได้เกิดจาก 
ความเข้มแข็งของการ

๑.ภาพความจริง 
คือ มกีารแพรร่ะบาดของเชื้อ
ไวรัสโควิด ๒๐๑๙ กระจาย
โดยทั่วไป 
 
๑.๑หลักฐานยืนยัน  
คือ รายงานการข้อมูลการ
สอบสวนโรคของกระทรวง
สาธารณสุข 
 
 
๑.๒ วิกฤติ/ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการแก้ไข 
คือ หากไม่มีการปลกูฝัง
จิตส านึก 
ให้ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์ ละ
ชั่ว  
กลัวบาป จะท าให้มีการปกปิด
ข้อมูล และไม่ปฏิบัติตาม
มาตรการทางสาธาณสขุ ท า
ให้มีการแพร่ระบาดของเชื้อโค
วิด กระจายในวงกว้าง 
 
 
 

 
๒. ปัจจัยความเข้มแข็ง  
คือ ไม่มี 
 
 
 
 
 
๒.๑ กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความเข้มแข็ง  

๑.ภาพแนวโน้ม 
คือ มีการแพรร่ะบาดของเชื้อ
ไวรัส 
โควิด ๒๐๑๙ 
 
๑.๑หลักฐานยืนยัน  
คือ รายงานแนวโน้มการแพร่
ร ะบาดของเชื้ อ โรค ติด ต่ อ
ร้ายแรง 
ข อ งอ ง ค์ ก า ร อ นามั ย โ ล ก
(WHO) แ ล ะ ร าย ง านท า ง
วิทยาศาสตร์การแพทย์ 
๑.๒ วิกฤติ/ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการแก้ไข 
คือ หากไม่มีการปลกูฝัง
จิตส านึก 
ให้ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์ ละ
ชั่ว  
กลัวบาป จะท าให้มีการปกปิด
ข้อมูล และไม่ปฏิบัติตาม
มาตรการทางสาธาณสขุ ท า
ให้มีการแพร่ระบาดของเชื้อโค
วิด กระจายในวงกว้าง  
และหากมีเชื้อโรคร้ายแรงอุบัติ
ใหม่เพิ่มขึ้นในอนาคต อาจจะ
ไม่สามารถ 
ควบคุมการแพร่ระบาดได้ 
 
๒. ปัจจัยความเข้มแข็ง  
คือ ไม่มี 
 
 
 
 
 

๑.ภาพแห่งความหวังทีจ่ะต้องรวมพลังกันท าให้ส าเร็จโดยเริ่มต้น
ต้ังแต่วันน้ี 
คือ ไม่มีการแพรร่ะบาดของเชื้อไวรัสโควิด ๒๐๑๙ โดยเด็ดขาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.ปัจจัยความเข้มแข็ง  
คือ ไม่มี 
 
 
 
 
 
๒.๑ กจิกรรมเสริมสร้างปัจจัยความเข้มแข็งให้แข็งแกร่งย่ิงขึ้น 
คือ ไม่มี 
 
๓. ปัจจัยความล้มเหลว 
คือ คนไม่ซ่ือสัตย์ ปกปิดข้อมูล ไม่ปฏิบัติตามกฎกติกา 
 



 
 
 

    
 
 
 
 

                

                                                     /บทท่ี๔.. 
                          
 
 
 
 
 
 
 

สาธารณสุข 
แต่เป็นเพราะไม่มีการอุบัติ
ของ เชื้อไวรัสโควิด) 
๒.๑  กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความเข้มแข็ง  
คือ ไม่มี 
๓. ปัจจัยความล้มเหลว  
คือ ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๑  กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความล้มเหลว 
 คือ ไม่มี 
 
 
 
 
 

คือ ไม่มี 
๓ ปัจจัยความล้มเหลว  
คือ  คน ไม่ มี คว าม ซ่ื อสั ต ย์ 
ปกปิดข้อมูล ไม่ปฏิบัติตามกฎ
กติกาหมู่บ้าน 
และมาตรการทางสาธารณสขุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๑  กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความล้มเหลว 
 คือ  ไม่มีระบบการปลูกฝัง
จิตส านึกเกรงกลัวต่อบาป เชื่อ
ในนรก สวรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๑ กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความเข้มแข็ง  
คือ ไม่มี 
๓ ปัจจัยความล้มเหลว  
คือ  
๓.๑ คนไม่มีความซ่ือสั ต ย์ 
ปกปิดข้อมูล ไม่ปฏิบัติตามกฎ
กติกา 
๓.๒ ไม่มีระบบวิเคราะห์ความ
เสี่ยงการเกิดโรคติดต่อร้ายแรง
อุบัติใหม่  
๓.๓  ไม่มีระบบการเตรียม
ความพร้อมต่อสู้กับโรคอุบัติ
ใหม่ 
ที่ทรงประสิทธิภาพ 
๓.๔  ม นุษยชาติ ไม่มีความ
สามัคคี 
รวมพลังกันต่อสู้เอาชนะเชื้อ
โรคร้าย 
 
๓.๑  กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความล้มเหลว 
 คือ  
๓.๑.๑ ไม่มีระบบการปลูกฝัง 
บ่มเพาะจิตส านึกกลัวบาป                                                                                                                     
๓.๑.๒ มนุษยชาติไม่รวมพลัง                                                                                                                                      
เอาชนะเชื้อโรคติดต่อร้ายแรง 
อุบัติใหม่                           
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๑ กจิกรรมก าจัดความล้มเหลวให้หมดสิ้นไป 
คือ การปลูกฝังบ่มเพาะจิตส านึกกลัวบาป เชื่อในนรก สวรรค์ 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ น ากิจกรรมส าคัญ ข้อ๒.๑.๑ หรือ ๒.๒.๑ แล้วแต่กรณ ี
ไปจัดท าเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน ตามแบบจัดท ากิจกรรมส าคัญ 
เป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน(ผชบ.๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒                                                                                                                                                                                                    
                                            บทท่ี ๔ 
                    การจัดท ากิจกรรมส าคัญเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน 
                    กรณีตัวอย่าง:การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙                                                                                                             
๔.๑ แบบจัดท ากิจกรรมส าคัญของภาพความหวังแห่งสันติสุขเป็นแผนชีวิตหมู่บ้านพึ่งตนเอง(ผชบ.๑) 
           น ากิจกรรมส าคัญท่ีวิเคราะห์ได้ในช่อง๕ จากการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ ตามแบบการ
วิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จฯ ได้กล่าวมาแล้วในบทท่ี ๓ จัดท าเป็นแผนชีวิตหมู่บ้านตามแบบการจัดท า
กิจกรรมส าคัญเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน(แบบ ผชบ.๑) ให้ครบตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
 
แผนชีวิตหมู่บ้าน เร่ือง การป้องกันการแพรร่ะบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ 
เป้าหมายสูงสุด คือ ไม่มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ โดยเด็ดขาด 

ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ(ความล้มเหลว) คนไม่ซื่อสัตย์ ปกปิดข้อมูล ไม่ปฏิบัติตามกฎกติกา 
กิจกรรมส าคัญ(ก าจัดความล้มเหลว) การปลูกฝังบ่มเพาะจิตส านึกกลัวบาป เช่ือในนรก สวรรค์ 
รหัสแผนชีวิตหมู่บ้าน [01][01][01][01]-[V][01-[04]  [(ประกอบด้วย=รหัสหมู่บ้าน+รหัสประเด็นปัญหา  
                    หรือประเด็นพัฒนา+ข้อก าหนดฮกูุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน)]       
          ๑)ท าอะไร(กิจกรรมส าคัญ) คือ “การปลูกฝังบ่มเพาะจิตส านึกกลัวบาป เช่ือในนรก สวรรค์” 
          ๒)ท าไมต้องท ากิจกรรมตามข้อ๑:(หลักการ เหตุผล ความจ าเป็น ต้องท ากิจกรรมตามข้อ ๑) คือ  
              “หากคนไม่มีจิตส านึกกลัวบาป ไม่เช่ือนรก สวรรค์  จะไม่ปฏิบัติตามกฎกติกา และปกปิดข้อมูล  
ส่งผลให้มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิดเพิ่มมากขึ้น เป็นอันตรายต่อร่างกายและชีวิตท้ังของตนเองและคน
อื่น “จิตส านึกกลัวบาป” จึงมีความส าคัญยิ่ง เป็นบันไดขั้นแรกของผลส าเร็จในการป้องกันไม่ให้มีการแพร่
ระบาดของเช้ือโควิด จึงจ าเป็นต้องด าเนินกิจกรรมการบ่มเพาะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึกกลัวบาป ให้เป็นวิถี
ชีวิต ท่ีแท้จริง” 
           ๓)ท ากิจกรรมตามข้อ๑ อย่างไร: กิจกรรมส าคัญตามข้อ๑ มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้  
                (หมายเหตุ:หากสามารถแยกกิจกรรมส าคัญ เป็นกิจกรรมย่อย ประกอบด้วย กิจกรรมต้นน้ า 
กิจกรรมกลางน้ า และกิจกรรมปลายน้ า จะท าให้การวางแผนเป็นไปอย่างละเอียดรอบคอบ บรรลุผลส าเร็จ
สูงสุด) 
               ๓.๑) กิจกรรมต้นน้ า  
                  สร้างความตระหนก ให้ทุกคนตระหนักถึงภัยอัตรายของเช้ือไวรัสโควิดหากไม่สามารถหยุดยั้ง
การแพร่ระบาดได้ด้วยการฉายภาพความจริงท่ีเกิดขึ้นท้ังในหมู่บ้าน และพื้นท่ีอื่นๆในประเทศไทย เพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจให้ทุกคนเห็นถึงความส าคัญของ ความซื่อสัตย์  ไม่ปกปิดข้อมูล ปฏิบัติตามมาตรการทาง
สาธารณสุขอย่างเคร่งครัด เพื่อจูงใจให้ทุกคน เข้าร่วมกิจกรรมการบ่มเพาะปลูกฝังจิตส านึกกลัวบาป ด้วยความ
มุ่งมั่น และเต็มใจ                                                                                         

 /๓.๒)กิจกรรม… 
             
 
 
 



๓๓ 
               ๓.๒) กิจกรรมกลางน้ า  
                   ๓.๒.๑) การสร้างความเช่ือในนรก สวรรค์มีจริง ด้วยการฉายภาพกรณีตัวอย่างของกฎแห่ง
กรรมท่ีเกิดขึ้นจริง รวมท้ังการฉายภาพผู้ท่ีติดเช้ือโควิดท่ีมีอาการรุนแรงได้รับความทรมานท้ังทางร่างกายและ
จิตใจ ไม่ต่างจากการตกนรก เพื่อสร้างพลังให้ทุกคนยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
                   ๓.๒.๒) การจัดพิธีปฏิญาณสาบานตนต่อส่ิงศักด์ิสิทธิ์ จะซื่อสัตย์ปฏิบัติตามมาตรการทาง
สาธารณสุข และกฎของหมู่บ้าน/ชุมชน อย่างเคร่งครัด ไม่ปกปิดข้อมูล ให้ความร่วมมือในการป้องกันการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด อย่างเต็มท่ี                 
                 ๓.๓) กิจกรรมปลายน้ า 
                     ๓.๓.๑) การติดตามการขยายผลการปลูกฝัง บ่มเพาะจิตส านึกกลัวบาป ของแต่ละครอบครัว 
                     ๓.๓.๒) การควบคุมพฤติกรรมผู้ท่ีไม่ให้ความร่วมมือ ไม่ปฏิบัติตามกฎกติกา ไม่ให้เป็นต้นเหตุ
แพร่เช้ือโควิด 
             ๔)ใครเป็นผู้รับผิดชอบกิจกรรมตามข้อ๓: ใครเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ใครเป็นผู้สนับสนุน ใครเป็นผู้
มีส่วนร่วม ในการด าเนินกิจกรรมตามข้อ๓ 
                 ๔.๑) กิจกรรมต้นน้ า  
                      -ผู้รับผิดชอบหลัก คือ คณะกรรมการหมู่บ้าน                                                                                                                                                                                               
                      -ผู้ให้การสนับสนุน/ผู้มีส่วนร่วม คือ คนในหมู่บ้าน ทุกคน 
                 ๔.๒) กิจกรรมกลางน้ า  
                     -ผู้รับผิดชอบหลัก คือ พราห์ม/ปราชญ์ผู้รู้จริงในพิธีกรรมการปฏิญาณสาบานตน 
                     -ผู้มีส่วนร่วม คือ คณะกรรมการหมู่บ้าน และชาวบ้านทุกคน 
                 ๔.๓) กิจกรรมปลายน้ า  
                     -ผู้รับผิดชอบหลัก คือ คณะกรรมการหมู่บ้าน 
                     -ผู้ให้การสนับสนุน/ผู้มีส่วนร่วม คือ ชาวบ้านทุกคน 
              ๕)ท ากิจกรรมตามข้อ๓ ที่ไหน 
                 ๕.๑) กิจกรรมต้นน้ า -ด าเนินการท่ีศาลากลางหมู่บ้าน และทุกครอบครัว 
                 ๕.๒) กิจกรรมกลางน้ า -ด าเนินการท่ีสถานท่ีศักดิ์สิทธิ์ประจ าหมู่บ้าน 
                 ๕.๓) กิจกรรมปลายน้ า -ด าเนินการภายในพื้นท่ีหมู่บ้าน และทุกครอบครัว 
              ๖)ท ากิจกรรมตามข้อ๓ เม่ือไหร่ 
                  ๖.๑) กิจกรรมต้นน้ า -ด าเนินการทันทีท่ีวางแผนเสร็จ และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จนกว่าทุก
คน ในหมู่บ้าน จะเข้าร่วมพิธีสาบานตน ด้วยความเต็มใจ 
                  ๖.๒) กิจกรรมกลางน้ า -ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นกิจกรรมวิถีชีวิตส าคัญของหมู่บ้าน 
                  ๖.๓) กิจกรรมปลายน้ า -สืบสานต่อยอดอย่างต่อเนื่องให้เกิดความยั่งยืน โดยคณะกรรมการ
หมู่บ้าน  ฝ่ายเด็กและเยาวชน(กม.น้อย)                               

/๗)ต้องใช้ 
               
 
 
 



๓๔                                     
              ๗)ต้องใช้งบประมาณด าเนินการกิจกรรมตามข้อ๓ เป็นเงินเท่าไหร่ 
                (เน้นหนักการใช้เงินจากกองทุนพึ่งตนเองของหมู่บ้าน เป็นเบ้ืองต้น) 
                 กองทุนพึ่งตนเอง มีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จของแผนชีวิตหมู่บ้าน/ชุมชน เปรียบเสมือนเป็น
ถังออกซิเจนประจ าหมู่บ้านฯ ท าให้ทุกคนในหมู่บ้านฯหายใจด้วยตนเองได้ หากไม่มีกองทุนพึ่งตนเอง ก็เหมือน
ไม่มีถังออกซิเจนไม่สามารถหายใจด้วยตนเอง ต้องรอคอยความช่วยเหลือจากภายนอก ซึ่งไม่มีหลักประกันว่า
จะได้รับความช่วยเหลือ การป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด หากไม่มีกองทุน 
พึ่งตนเองขับเคล่ือแผนชีวิตป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด รอคอยแต่ความช่วยเหลือจากภายนอก 
จะมีผู้ติดเช้ือเพิ่มมากขึ้น  
    ๘)ผลความส าเร็จที่จะต้องท าให้เกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมตามข้อ๓ คือ 
                    ๘.๑) ผลความส าเร็จโดยตรง คือ การมีจิตส านึกกลัวบาปท่ีเข้มแข็ง จะท าให้มีความซื่อสัตย์ไม่
ปกปิดข้อมูล ให้ความร่วมมือในการป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิดอย่างเต็มท่ี ส่งผลให้ไม่มีการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 
                    ๘.๒) ผลความส าเร็จโดยอ้อม คือ การท่ีคนมีจิตส านึกกลัวบาปท่ีหนักแน่น จะท าให้มีจิตท่ีเป็น
กุศลเป็นฐานรากท่ืแข็งแกร่งในการแก้ปัญหา และพัฒนาหมู่บ้านฯ ในทุกด้าน เนื่องจากการมีจิตส านึกกลัวบาป 
จะท าให้มุ่งมั่นท าบุญกุศล มีจิตส านึกแห่งความเสียสละเพื่อส่วนรวมเมตตาเอื้ออาทร รวมพลังสร้างหมู่บ้านฯให้
สันติสุข สร้างอนาคตท่ีดีให้ลูกหลาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปลูกฝังบ่มเพาะให้ กม.น้อย และเด็กเยาวชนทุกคน
มีจิตส านึกกลัวบาปท่ีกล้าแกร่งจะเป็นพลังท่ีเข้มแข็งในการสร้างหมู่บ้านฯให้มีสันติสุขอย่างมั่นคง  ยั่งยืน 
               ๙)ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามกิจกรรมตามข้อ๓  
                     คือ การต่อต้านพิธีสาบานว่าเป็นความหลงงมงายไม่ใช่วิทยาศาสตร์ 
                     *วิธีการป้องกัน  
                    ๙.๑)คณะกรรมการหมู่บ้าน ต้องท าความเข้าใจและงสร้างแรงบันดาลใจ ให้ทุกคนเห็น
ความส าคัญของการปฏิญาณสาบานตน เป็นการแสดงออกถึงความสุจริตใจ และ ความรับผิดชอบ ให้ความ
ร่วมมือปฏิบัติตามฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) 
                   ๙.๒)คณะกรรมการหมู่บ้าน น าผู้ท่ีมีดวงตาเห็นธรรม เห็นความส าคัญของ การปฏิญาณสาบาน
ตน เข้าร่วมพิธีปฏิญาณสาบานตนเพื่อเป็นการสร้างกระแสให้คนเข้าร่วมพิธี 
                   ๙.๓)พิธีกรรมการปฏิญาณสาบานท่ีศักด์ิสิทธิ์ ประกอบกับความเช่ียวชาญในการโน้มน้าว 
จิตส านึกของผู้น าการสาบาน และการจัดพิธีสาบานตนให้สอดแทรกควบคู่ไปกับพิธีกรรมส าคัญ ท่ีมีการปฏิบัติ
เป็นจารีตสืบต่อกันมา จะสามารถบ่มเพาะหล่อหลอมให้คนมีจิตส านึกกลัวบาปได้ 
                ๑๐)วิธีการประเมินผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมตามข้อ๓ คือ 
                     ๑๐.๑) ความส าเร็จเชิงปริมาณ ถ้าประชากรในหมู่บ้าน/ชุมชน มี๑๐๐คน เข้าร่วมพิธีสาบาน
ทุกคนถือว่าประสบผลส าเร็จเชิงปริมาณ ๑๐๐% 
               /๑๐.๒)ความส าเร็จ.. 
             
 
 
 
 



๓๕                                                                                                                                                                                                                                     
                     ๑๐.๒) ความส าเร็จเชิงคุณภาพ ในจ านวนผู้เข้าร่วมพิธีสาบาน ๑๐๐คน มีผู้ท่ียึดมั่นใน 
ความซื่อสัตย์  ปฏิบัติตามกฎกติกาอย่างเคร่งครัด จ านวน๘๐คน ถือว่าประสบผลส าเร็จเชิงคุณภาพ ๘๐% 
                     ๑๐.๓) จะท าให้ผลความส าเร็จเชิงคุณภาพเกิดความยั่งยืน ได้อย่างไร  
                     ๑๐.๓.๑) การจัดพิธีสาบานตนให้เป็นวิถีชีวิต ควบคู่กับจารีตประเพณีส าคัญของหมู่บ้านฯ 
                     ๑๐.๓.๒) การบ่มเพาะปลูกฝังจิตส านึกกลัวบาปอย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่ในครรภ์มารดา 
                                 จนตลอดชีวิต 
                      ๑๐.๓.๓) จัดต้ังโรงเรียนพลัง๓ก. เป็นตักศิลาแหล่งอบรมบ่มเพาะปลูกฝังจิตส านึกกลัวบาป 
ให้เป็นแข็งแกร่ง และมีระบบส่งต่อสืบสานกันอย่างต่อเนื่องอย่างยั่งยืน จนช่ัวลูหลาน 
                     หมายเหตุ การจัดท ารายละเอียดของกิจกรรมต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า เป็นแบบตาราง
เปรียบเทียบ จะท าให้เห็นความสัมพันธ์เช่ือมโยงการด าเนินกิจกรรมตามแผนอย่างชัดเจนมีประสิทธิภาพ  
๔.๒ ตัวอย่างการจัดท ากิจกรรมส าคัญเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน(ผชบ.๑) ตามข้อ๓:ท าอย่างไร 
      แบบตารางเปรียบเทียบ แยกรายละเอียดเป็นกิจกรรมต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า 
      กิจกรรมส าคัญ คือ “การปลูกฝังบ่มเพาะจิตส านึกกลัวบาป เชื่อในนรก สวรรค์” 
 

(๑) กิจกรรมเตรียมความพร้อม   

(กิจกรรมต้นน้ า-Upstream)    

  คือกิจกรรม เตรียมความพร้อม                
ให้กิจกรรมหลัก(๒) บรรลุผลส าเร็จ 

(๒) กิจกรรมหลัก             

(กิจกรรมกลางน้ า-Mainstream) 

คือกิจกรรมที่จะท าให้กิจกรรมส าคัญ             
ตามข้อ๑ของแผนชีวิตหมู่บ้าน บรรลุผลส าเรจ็ 

 

(๓)กิจกรรมต่อยอดให้ยั่งยืน  

 (กิจกรรมปลายน้ า-Downstream)  

คือกิจกรรมต่อเน่ืองเพ่ือท าให้กิจกรรมหลัก(๒) 
เกิดความย่ังยืน หรือมีการเพ่ิมมูลค่า 

๓.๑ รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม คือ 
    สร้างความตระหนก ให้ทุกคนตระหนักถึง
ภัยอัตรายของเชื้อไวรัสโควิด 
       หากไม่สามารถหยุดย้ังการแพร่ระบาดได้ 
ด้วยการฉายภาพความจริงที่ เกิดข้ึนทั้งใน
หมู่บ้าน                                                                                                                                                                                                                                                 
       และพ้ืนที่อื่นๆในประเทศไทย เพ่ือสร้าง
แรงบันดาลใจให้ทุกคนเห็นถึงความส าคัญของ 
       ความซื่อสัตย์  ไม่ปกปิดข้อมูล ปฏิบัติ
ตามมาตรการทางสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 
เพ่ือจูงใจให้ทุกคน 
       เข้าร่วมกิจกรรมการบ่มเพาะปลูกฝัง
จิตส านึกกลัวบาป ด้วยความมุ่งมั่น และเต็มใจ 

 

๓.๒ รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม คือ 
    (๓.๒.๑)การสร้างความเชื่อในนรก สวรรค์
มีจริง ด้วยการฉายภาพกรณีตัวอย่างของกฎ
แห่งกรรม 
     ที่เกิดข้ึนจริง รวมทั้งการฉายภาพผู้ที่ติด
เชื้อโควิดที่มีอาการรุนแรงได้รับความทรมาน
ทั้งทางร่างกาย 
     และจิตใจ ไม่ต่างจากการตกนรก เพ่ือ
สร้างพลังให้ทุกคนยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
     (๓.๒.๒)การจัดพิธีปฏิญาณสาบานตนต่อ
สิ่งศักด์ิสิทธ์ิ จะซื่อสัตย์ปฏิบัติตามมาตรการ
ทางสาธารณสุข และกฎของหมู่บ้าน/ชุมชน 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ปกปิดข้อมูล ให้ความ
ร่วมมือในการป้องกันการแพร่ระบาด 
      ของเชื้อไวรัสโควิด อย่างเต็มที่ 

๓.๓ รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม คือ 
   (๓.๓.๑)การติดตามการขยายผลการปลูกฝัง บ่ม
เพาะจิตส านึกกลัวบาป ของแต่ละครอบครัว 
   (๓.๓.๒)การควบคุมพฤติกรรมผู้ที่ไม่ให้ความ
ร่วมมือ ไม่ปฏิบัติตามกฎกติกา ไม่ให้เป็นต้นเหตุ
แพร่เชื้อโควิด 
 



๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม คือ 
      คณะกรรมการหมู่บ้าน 

๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม คือ 
      พราห์ม/ปราชญ์ผูรู้้จรงิในพิธีกรรม 
       การปฏิญาณสาบานตน 

๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม คือ 
      คณะกรรมการหมู่บ้าน 
 

๔.๒ ผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม คือ 
      คนในหมู่บ้าน ทุกคน 

๔.๒ ผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม คือ 
    คณะกรรมการหมู่บ้าน และชาวบ้านทุกคน 

๔.๒ ผู้มสี่วนร่วมด าเนินกิจกรรม คือ 
      ชาวบ้านทุกคน 

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนินกิจกรรม คือ 
      ที่ท าการปกครองจังหวัด/อ าเภอ 
      ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด และ 
      ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนินกิจกรรม คือ 
    ที่ท าการปกครองจงัหวัด/อ าเภอ 
    ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด และ 
    ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนินกิจกรรม คือ 
   ที่ท าการปกครองจงัหวัด/อ าเภอ 
    ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด และ 
    ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม คือ 
      ศาลากลางหมู่บ้าน และทุกครอบครัว 

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม คือ 
   สถานที่ศักด์ิสิทธ์ิประจ าหมู่บ้าน 

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม คือ 
    พ้ืนที่ภายในหมู่บ้าน และทุกครอบครัว 

๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม คือ  
ด าเนินการทันทีที่วางแผนเสร็จ  
และด าเนินการอย่างต่อเน่ือง จนกว่าทุกคน  
ในหมู่บ้าน จะเข้าร่วมพิธีสาบานตน  
ด้วยความเต็มใจ 

๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม คือ  
ต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง  
ให้เป็นกิจกรรมวิถีชีวิตส าคัญของหมู่บ้าน 
 

๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม คือ  
สืบสานต่อยอดอย่างต่อเน่ืองให้เกิดความย่ังยืน 
โดยคณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน
(กม.น้อย) 
 

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม คือ 

 ใช้เงินจากกองทนุพึง่ตนเอง 
ตามความพร้อมของหมูบ้่าน 

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม คือ 

ใช้เงินจากกองทนุพึง่ตนเอง 
ตามความพร้อมของหมูบ้่าน 

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม คือ 

ใช้เงินจากกองทนุพึง่ตนเอง 
ตามความพร้อมของหมูบ้่าน 

๘.๑ ผลความส าเร็จโดยตรง คือ  
การมีจิตส านึกกลัวบาปที่เข้มแข็ง จะท าให้มี
ความซื่อสัตย์ไม่ปกปิดข้อมูล ให้ความร่วมมือ
ในการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค
วิดอย่างเต็มที่ ส่งผลให้ไม่มีการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด 

๘.๑ ผลความส าเร็จโดยตรง คือ  
การมีจิตส านึกกลัวบาปที่เข้มแข็ง จะท าให้มี
ความซื่อสัตย์ไม่ปกปิดข้อมูล ให้ความร่วมมือ
ในการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค
วิดอย่างเต็มที่ ส่งผลให้ไม่มีการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด 

๘.๑ ผลความส าเร็จโดยตรง คือ  
การมีจิตส านึกกลัวบาปที่เข้มแข็ง จะท าให้มีความ
ซื่อสัตย์ไม่ปกปิดข้อมูล ให้ความร่วมมือในการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิดอย่าง
เต็มที่ ส่งผลให้ไม่มีการแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโควิด 

๘.๒ ผลความส าเร็จโดยอ้อม คือ  
การที่คนมีจิตส านึกกลัวบาปที่หนักแน่น จะท า
ให้มีจิตที่เป็นกุศล เป็นฐานราก 
ที่แข็งแกร่งในการแก้ปัญหา  
และพัฒนาหมู่บ้าน ในทุกด้าน เน่ืองจากการมี
จิตส านึกกลัวบาป จะท าให้มุ่งมั่นท าบุญกุศล  
มีจิตส านึกแห่งความเสียสละเพ่ือส่วนรวม
เมตตาเอื้ออาทร รวมพลังสร้างหมู่บ้าน 
ให้สันติสุข สร้างอนาคตที่ดีให้ลูกหลาน                                                                                                                       
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปลูกฝังบ่มเพาะให้  
กม.น้อย และเด็กเยาวชนทุกคนมีจิตส านึก 
กลัวบาป ท่ีกล้าแกร่งจะเป็นพลังที่เข้มแข็ง 
ในการสร้างหมู่บ้าน ให้มีสันติสุข 
อย่างมั่นคง  ย่ังยืน 

๘.๒ ผลความส าเร็จโดยอ้อม คือ  
การที่คนมีจิตส านึกกลัวบาปที่หนักแน่น จะท า
ให้มีจิตที่เป็นกุศล เป็นฐานราก 
ที่แข็งแกร่งในการแก้ปัญหา  
และพัฒนาหมู่บ้าน ในทุกด้าน เน่ืองจากการมี
จิตส านึกกลัวบาป จะท าให้มุ่งมั่นท าบุญกุศล  
มีจิตส านึกแห่งความเสียสละเพ่ือส่วนรวม
เมตตาเอื้ออาทร รวมพลังสร้างหมู่บ้าน 
ให้สันติสุข สร้างอนาคตที่ดีให้ลูกหลาน                                                                                                                       
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปลูกฝังบ่มเพาะให้  
กม.น้อย และเด็กเยาวชนทุกคนมีจิตส านึก 
กลัวบาป ท่ีกล้าแกร่งจะเป็นพลังที่เข้มแข็ง 
ในการสร้างหมู่บ้าน ให้มีสันติสุข 
อย่างมั่นคง  ย่ังยืน 

๘.๒ ผลความส าเร็จโดยอ้อม คือ  
การที่คนมีจิตส านึกกลัวบาปที่หนักแน่น จะท าให้มี
จิตที่เป็นกุศล เป็นฐานราก 
ที่แข็งแกร่งในการแก้ปัญหา  
และพัฒนาหมู่บ้าน ในทุกด้าน เน่ืองจากการมี
จติส านึกกลัวบาป จะท าให้มุ่งมั่นท าบุญกุศล  
มีจิตส านึกแห่งความเสียสละเพ่ือส่วนรวมเมตตา
เอ้ืออาทร รวมพลังสร้างหมู่บ้าน 
ให้สันติสุข สร้างอนาคตที่ดีให้ลูกหลาน                                                                                                                       
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปลูกฝังบ่มเพาะให้  
กม.น้อย และเด็กเยาวชนทุกคนมีจิตส านึก 
กลัวบาป ท่ีกล้าแกร่งจะเป็นพลังที่เข้มแข็ง 
ในการสร้างหมู่บ้าน ให้มีสันติสุข 
อย่างมั่นคง  ย่ังยืน 



๙.๑ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ คือ  
การไม่ให้ความร่วมมือเข้าร่วมพิธีสาบานว่า
เป็นความหลงงมงายไม่ใช่วิทยาศาสตร ์
*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ คือ 
คณะกรรมการหมู่บ้าน ต้องท าความเข้าใจ
และงสร้างแรงบันดาลใจ ให้ทุกคน 

เห็นความส าคัญของการปฏิญาณสาบานตน 
เป็นการแสดงออกถึงความสุจริตใจ และ 
ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ให้ความร่วมมือ 
เข้าร่วมพิธีสาบานตน 

๙.๒ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ คือ  
การต่อต้านพิธีสาบานว่าเป็น 

ความหลงงมงาย ในระหว่างท าพิธีสาบานตน 
*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ คือ 
พิธีกรรมการปฏิญาณสาบานที่ศักด์ิสิทธ์ิ 
ประกอบกับความเชี่ยวชาญในการโน้มน้าว
จิตส านึกของผู้น าการสาบาน และการจัดพิธี
สาบานตนให้สอดแทรกควบคู่ไปกับพิธีกรรม
ส าคัญที่มีการปฏิบัติเป็นจารีตสืบต่อกันมา  
จะสามารถบ่มเพาะหล่อหลอม 
ให้คนมีจิตส านึกกลัวบาปได้ 

๙.๓ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ คือ  
ยงัมีการยยุงให้ต่อต้านพิธีสาบานว่าเป็น 

ความหลงงมงายไม่ใช่วิทยาศาสตร์ อย่างต่อเน่ือง 
*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ คือ 
คณะกรรมการหมู่บ้าน น าผู้ที่มีดวงตาเห็นธรรม มี
จิตส านึกกลัวบาป เห็นความส าคัญของ การ
ปฏิญาณสาบานตน ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง 
และเข้าร่วมพิธีปฏิญาณสาบานตนอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือเป็นการสร้างกระแส 

ให้คนเข้าร่วมพิธี 
 

 ๑๐.๑ เป้าหมายความส าเร็จเชิงปริมาณ คือ 
มีผู้เข้าร่วมพิธีสาบานตน ๑๐๐% 
 
*วิธีด า เนินการให้ ได้ตามเป้าหมาย คือ 
ประชาสัมพันธ์เชิญชวนผู้อยู่ในวัยสมควรเข้า
ร่วมพิธีสาบานตน อย่างทั่วถึงครบ๑๐๐%                                                                                                                                                                                     

๑๐.๑เป้าหมายความส าเร็จเชิงปริมาณ คือ 
ผู้เข้าร่วมพิธีสาบานตน มีจิตใจยึดมั่น 
ในความซื่อสัตย์ ๑๐๐% 
*วิธีด าเนินการให้ได้ตามเป้หมาย คือ  
วางระบบการติดตามบุคคลเป้าหมาย 
ให้เข้าร่วมพิธีวสาบานตน ครบ ๑๐๐%                                                                                                                                                                                         

๑๐.๑เป้าหมายความส าเร็จเชิงปริมาณ คือ 
ผู้เข้าร่วมพิธีสาบานตน ประพฤติตน 
เป็นคนซื่อสัตย์ ๑๐๐% 
*วิธีด าเนินการให้ได้ตามเป้าหมาย คือ  
มีระบบการติดตามพฤติกรรม ผู้เข้าร่วมพิธีสาบาน
ตนทุกคน ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ หรือไม่   
                                                                                                                                                                                 

๑๐.๒ เป้าหมายความส าเร็จเชิงคุณภาพ คือ 
๑๐๐% 
*วิธีด าเนินการให้ได้ตามเป้าหมาย คือ  
ให้มีการตอบรับเข้าร่วมพิธีสาบานตน  
ครบ๑๐๐% 

๑๐.๒ เป้าหมายความส าเร็จเชิงคุณภาพ คือ 
๑๐๐% 
*วิธีด าเนินการให้ได้ตามเป้าหมาย คือ  
พิธีสาบานตนมีความศักด์ิสิทธ์ิ  
ผู้เข้าร่วมพิธีเกิดความเชื่อถือศรัทธา  
ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ ปฏิบัติตามกฎกติกา
อย่างเคร่งครัด ครบ ๑๐๐% 
 

๑๐.๒ เป้าหมายความส าเร็จเชิงคุณภาพ คือ 
๑๐๐% 
*วิธีด าเนินการให้ได้ตามเป้าหมาย คือ  
(๑)มีระบบเสริมแรงสร้างพลังใจให้ผู้เข้าร่วมพิธี
สาบานตน ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ ปฏิบัติตามกฎ
กติกาอย่างเคร่งครัดทุกคน  
     (๒)ผู้ที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สร้างแรง 
บันดาลใจ ให้คนอื่นๆยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
     (๓)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝังให้เด็กและ
เยาวชนยึดมั่นในความซื่อสัตย์ โดย กม.น้อย 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
 

               /๔.๓การวางแผน… 
                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
๔.๓ การวางแผนป้องกันความเสี่ยง:ความส าเร็จที่แท้จริงของการวางแผน  
              เมื่อวางแผนเสร็จสมบูรณ์ตามกระบวนการวางแผนแล้วน าไปปฏิบัติทันที โดยไม่มีการวางแผน
วิเคราะห์ความเส่ียงก่อนท่ีจะน าแผนไปสู่การปฏิบัติ อาจจะเกิดอุปสรรคปัญหาท าให้การด าเนินการตามแผนไม่
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
              ก่อนน าแผนไปสู่การปฏิบัติ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ท้ังก่อนการ
ด าเนินการระหว่างด าเนินการ และหลังด าเนินการตามแผน เพื่อวางแผนป้องกันไว้ล่วงหน้า ไม่ให้ความเส่ียง
เกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นก็ให้มีผลกระทบความเสียหายน้อยท่ีสุด การวางแผนป้องกันความเส่ียงได้ละเอียดอ่อน
ประณีตจะท าให้การด าเนินการตามแผนบรรลุผลส าเร็จสูงสุด 
        ๔.๓.๑ ตัวอย่างการวางแผนป้องกันความเสี่ยง “ก่อน” ด าเนนิการตามแผนชีวิตหมู่บ้าน(ข้อ๙.๑) 
                [รหัส=U(Upstream)=ก่อนด าเนนิการตามแผน] 
รหัสหมู่บ้าน  [01][01][01][01] 
แผนชีวิตหมู่บ้าน เร่ือง [V][01] 
ตามฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ดีที่ [04] 
เป้าหมายสูงสุด คือ ไม่มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ โดยเด็ดขาด 
ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ(ความล้มเหลว) คือ คนไม่ซื่อสัตย์ ปกปิดข้อมูล ไม่ปฏิบัติตามกฎกติกา 
กิจกรรมส าคัญ คือ การปลูกฝังบ่มเพาะจิตส านึกกลัวบาป เช่ือในนรก สวรรค์ 
รหัสแผนป้องกันความเสี่ยง [U]-[01][01][01][01]- [V][01]- [04]        
(๑)ความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดขึ้น คือ  
(๑.๑)การไม่ให้ความร่วมมือเข้าร่วมพิธีสาบานว่าเป็นความหลงงมงาย 
(๑.๒)กระแสการเปล่ียนแปลงของโลก ท าให้ความเช่ือศรัทธาในจารีตประเพณีท่ีดีงามลดน้อยลงไป 
(๒)วิธีป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑เกิดขึ้น  
คือ (๒.๑)คณะกรรมการหมู่บ้าน ต้องท าความเข้าใจและสร้างแรงบันดาลใจ ให้ทุกคนเห็นความส าคัญของ 
การปฏิญาณสาบานตน เป็นการแสดงออกถึงความสุจริตใจ และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม เพื่อเต็มใจ 
ใหค้วามร่วมมือเข้าร่วมพิธีสาบานตน 
    (๒.๒)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝังให้ทุกคนในหมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเนื่องตลอดชีวิต ให้มจิีตส านึก 
ความเช่ือศรัทธาในจารีตประเพณีท่ีดีงาม อันเป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุข  
(๓)ใครเปน็ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมย่อย(ถ้ามี) ตามข้อ ๒ แบ่งเป็น 
(๓.๑) ผู้รับผิดชอบหลัก คือ คณะกรรมการหมู่บ้าน(กม.) รับผิดชอบในภาพรวมของหมู่บ้าน 
(๓.๒) ผู้มีส่วนร่วม คือ  
    (๑)คณะกรรมการเขตบ้าน/คุ้มบ้าน รับผิดชอบครัวเรือนในคุ้มบ้าน 
    (๒)คณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน(กม.น้อย) รับผิดชอบกลุ่มเยาวชน           

 /๓.๓ ผู้สนับสนุน... 
             
 
 
 
 



๓๙ 
(๓.๓) ผู้สนับสนนุ(ระบุหน่วยงาน)  
คือ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และท่ีท าการปกครองจังหวัด/อ าเภอ 
(๔)สถานทีท่ ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ ศาลากลางหมู่บ้าน และทุกครอบครัว 
(๕)วัน เวลาท ากิจกรรมตามข้อ ๓ คือ ด าเนินการท าความเข้าใจและสร้างแรงบันดาลใจกับทุกคนในหมู่บ้าน 
ใหแ้ล้วเสร็จก่อนวันท าพิธีสาบานตน 
(๖)แหล่งงบประมาณท ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ เงินกองทุนพึ่งตนเองของหมู่บ้าน และเงินบริจาค 
ด้วยแรงศรัทธาของคนในหมู่บ้าน 
(๗)การประเมินความส าเร็จของการป้องกันความเสี่ยงตามข้อ ๒ 
(๗.๑) มีความเสี่ยงตามข้อ ๒ เกิดขึ้นหรือไม่ [*]มี []ไม่มี 
(๗.๒) หากยังมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยงนั้น คือ ผู้ท่ีไม่ได้อยู่ในหมู่บ้าน เช่นไปท างาน หรือไปเรียน
หนังสือนอกหมู่บ้าน ไม่เห็นความส าคัญของการปฏิญาณสาบานตน              
*สาเหตุเป็นเพราะ ไม่ได้รับการฟงัการท าความเข้าใจถึงความส าคัญของการปฏิญาณสาบานตน  
(๗.๓) ได้แก้ไขสาเหตุของความเสี่ยงตามข้อ ๗.๑ ให้หมดสิ้นไป ดังนี้  
(๑)คณะกรรมการหมู่บ้าน ท าความเข้าใจผ่านทางโซเช่ียลมีเดีย 
(๒)ให้ครอบครัวส่ือส่รท าความเข้าใจกับผู้ท่ีไม่อยู่ในหมู่บ้าน 
(๓)กม.น้อย ท าความเข้าใจกับเพื่อนเยาวชน ผ่านโซเชียลมีเดีย 
(๘)วิธีการป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑ เกิดขึ้นอีก คือ  
(๘.๑)ท าความเข้าใจให้เห็นถึงความส าคัญของพิธีปฏิญาณสาบานตนควบคู่กันไป ท้ังผู้ท่ีอยู่ในหมู่บ้าน  
และไม่ได้อยู่ในหมู่บ้าน 
(๘.๒)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝังให้ทุกคนในหมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเนื่องตลอดชีวิต ให้มีจิตส านึก 
ความเช่ือศรัทธาในจารีตประเพณีท่ีดีงาม อันเป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุข                    
๔.๓.๒ ตัวอย่างการวางแผนป้องกันความเสี่ยง “ระหว่าง” ด าเนินการตามแผนชีวิตหมู่บ้าน(ข้อ๙.๒) 
         [รหัส=M(Mainstream)=ระหว่างการด าเนินการตามแผน] 
รหัสหมู่บ้าน [01][01][01][01] 
แผนชีวิตหมู่บ้าน เร่ือง [V][01] 
ตามฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ดีที่ [04] 
เป้าหมายสูงสุด คือ ไม่มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ โดยเด็ดขาด 
ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ(ความล้มเหลว) คือ คนไม่ซื่อสัตย์ ปกปิดข้อมูล ไม่ปฏิบัติตามกฎกติกา 
กิจกรรมส าคัญ คือ การปลูกฝังบ่มเพาะจิตส านึกกลัวบาป เช่ือในนรก สวรรค์ 
รหัสแผนป้องกันความเสี่ยง [M]-[01][01][01][01]- [V][01]- [04]               
(๑)ความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดขึ้น คือ  
(๑.๑)การต่อต้านยุยงปั่นป่วนไม่ให้เช่ือพิธีสาบานว่าเป็นความหลงงมงาย ในระหว่างท าพิธีสาบานตน   /(๑.๒).. 
             
 
 
 
 



๔๐ 
(๑.๒)กระแสการเปล่ียนแปลงของโลก ท าให้ความเช่ือศรัทธาในจารีตประเพณีท่ีดีงามลดน้อยลงไป 
(๒)วิธีป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑เกิดขึ้น คือ 
(๒.๑) พิธีกรรมการปฏิญาณสาบานตนท่ีศักดิ์สิทธิ์ ความศรัทธาในตัวผู้ท าพิธีกรรม ประกอบกับความเช่ียวชาญ
ในการโน้มน้าวจิตส านึกของผู้น าการสาบาน และการจัดพิธีสาบานตนให้สอดแทรกควบคู่ไปกับพิธีกรรมส าคัญ
ท่ีมีการปฏิบัติเป็นจารีตสืบต่อกันมา จะสามารถบ่มเพาะหล่อหลอมให้คนมีจิตส านึกกลัวบาปได้ 
(๒.๑)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝังให้ทุกคนในหมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเนื่องตลอดชีวิต ให้มีจิตส านึก 
ความเช่ือศรัทธาในจารีตประเพณีท่ีดีงาม อันเป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุข  
(๓)ใครเปน็ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมย่อย(ถ้ามี) ตามข้อ ๒ แบ่งเป็น 
(๓.๑) ผู้รับผิดชอบหลัก คือ พราห์ม/ผู้น าการปฏิญาณสาบานตน 
(๓.๒) ผู้มีส่วนร่วม คือ พลัง๓ก.[(คณะกรรมการหมู่บ้าน(กม.)+คณะกรรมการเขตบ้าน(กขบ.)+คณะกรรมการ
หมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน(กม.น้อย)] และชาวบ้านทุกคน 
(๓.๓) ผู้สนับสนนุ(ระบุหน่วยงาน) คือ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด  
และท่ีท าการปกครองจังหวัด/อ าเภอ 
(๔)สถานทีท่ ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ สถานท่ีศักด์ิสิทธิ์ประจ าหมู่บ้าน 
(๕)วัน เวลาท ากิจกรรมตามข้อ ๓ คือ วัน เวลา ท่ีพราห์ม/ผู้น าประกอบพิธีกรรม เห็นว่าเป็นฤกษดี์ 
มีความศักดิ์สิทธิ์ 
(๖)แหล่งงบประมาณท ากิจกรรมตามข้อ ๑ คือ เงินกองทุนพึ่งตนเองของหมู่บ้าน และเงินบริจาค 
ด้วยแรงศรัทธาของคนในหมู่บ้าน 
(๗)การประเมินความส าเร็จของการป้องกันความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
(๗.๑) มีความเสี่ยงตามข้อ ๑ เกิดขึ้นหรือไม่ [*]มี []ไม่มี 
(๗.๒) หากยังมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยงนั้น คือ ในระหว่างประกอบพิธีกรรม ยงัมีคนยุยงปั่นป่วน 
ใหผู้้เข้าร่วมพิธี ออกจากพิธีปฏิญาณสาบานตน             
*สาเหตุเป็นเพราะ ผู้ท่ีมีเจตนายุงยงปั่นป่วนการประกอบพิธีปฏิญาณสาบานตน ปกปิกพฤติกรรมไม่แสดงออก
ให้เห็น เพื่อท าการยุยงปั่นป่วนในระหว่างประกอบพิธีกรรม 
(๗.๓) ได้แก้ไขสาเหตุของความเสี่ยงตามข้อ ๗.๑ ให้หมดสิ้นไป ดังนี้ 
จัดชุดคุ้มครองหมู่บ้าน(ชคบ.) เฝ้าระวังสถานการณ์ระหว่างประกอบพิธีกรรม หากมีผู้ยุยงปั่นป่วนให้น าตัว
ออกไปจากบริเวณประกอบพิธีกรรมทันที 
(๘)วิธีการป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑ เกิดขึ้นอีก คือ  
(๘.๑)จัดชุดคุ้มครองหมู่บ้าน(ชคบ.) เฝ้าระวังสถานการณ์ระหว่างประกอบพิธีกรรม  
(๘.๒)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝังให้ทุกคนในหมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเนื่องตลอดชีวิต ให้มีจิตส านึก 
ความเช่ือศรัทธาในจารีตประเพณีท่ีดีงาม อันเป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุข  
          /๔.๓.๓ ตัวอย่าง... 
             
 
 
 
 



๔๑               
๔.๓.๓ ตัวอย่างการวางแผนป้องกันความเสี่ยง “หลัง” ด าเนินการตามแผนชีวิตหมู่บ้าน(ข้อ๙.๓) 
         [รหัส=D(Downstream)=หลังการด าเนินการตามแผน] 
รหัสหมู่บ้าน [01][01][01][01] 
แผนชีวิตหมู่บ้าน เร่ือง [V][01] 
ตามฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ดีที่ [04]  
เป้าหมายสูงสุด คือ ไม่มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ๒๐๑๙ โดยเด็ดขาด 
ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ(ความล้มเหลว) คือ คนไม่ซื่อสัตย์ ปกปิดข้อมูล ไม่ปฏิบัติตามกฎกติกา 
กิจกรรมส าคัญ คือ การปลูกฝังบ่มเพาะจิตส านึกกลัวบาป เช่ือในนรก สวรรค์ 
รหัสแผนป้องกันความเสี่ยง [D]-[01][01][01][01]- [V][01]- [04]   
(๑)ความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดขึ้น คือ  
(๑.๑)มีการยยุงให้ต่อต้านพิธีสาบานว่าเป็นความหลงงมงายไม่ใช่วิทยาศาสตร์ อย่างต่อเนื่อง 
(๑.๒)กระแสการเปล่ียนแปลงของโลก ท าให้ความเช่ือศรัทธาในจารีตประเพณีท่ีดีงามลดน้อยลงไป 
(๒)วิธีป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑เกิดขึ้น คือ 
(๒.๑)คณะกรรมการหมู่บ้าน น าผู้ท่ีมีดวงตาเห็นธรรม มีจิตส านึกกลัวบาป เห็นความส าคัญของ การปฏิญาณ
สาบานตน ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง และเข้าร่วมพิธีปฏิญาณสาบานตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสร้าง
กระแสให้คนเข้าร่วมพิธี 
(๒.๒)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝังให้ทุกคนในหมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเนื่องตลอดชีวิต ให้มีจิตส านึก 
ความเช่ือศรัทธาในจารีตประเพณีท่ีดีงาม อันเป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุข  
(๓)ใครเปน็ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมย่อย(ถ้ามี) ตามข้อ ๒ แบ่งเป็น 
(๓.๑) ผู้รับผิดชอบหลัก คือ พลัง๓ก.[(คณะกรรมการหมู่บ้าน(กม.)+คณะกรรมการเขตบ้าน(กขบ.)+
คณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน(กม.น้อย)] 
(๓.๒) ผู้มีส่วนร่วม คือ ชาวบ้านทุกคน 
(๓.๓) ผู้สนับสนนุ(ระบุหน่วยงาน) คือ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด  
และท่ีท าการปกครองจังหวัด/อ าเภอ 
(๔)สถานทีท่ ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ ทุกพื้นท่ีในหมู่บ้าน และทุกครอบครัว 
(๕)วัน เวลาท ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ ด าเนินการทุกวัน 
(๖แหล่งงบประมาณท ากิจกรรมตามข้อ ๑ คือ เงินกองทุนพึ่งตนเองของหมู่บ้าน และเงินบริจาค 
ด้วยแรงศรัทธาของคนในหมู่บ้าน 
(๗)การประเมินความส าเร็จของการป้องกันความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
(๗.๑) มีความเสี่ยงตามข้อ ๑ เกิดขึ้นหรือไม่ [*]มี []ไม่มี 
(๗.๒) หากยังมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยงนั้น คือ ผู้ท่ีเป็นแกนน ายุยงต่อต้านพิธีปฏิญาณสาบานตน  

 ยังคงด าเนินการยุยงอย่างต่อเนื่อง                      /*สาเหตุ.. 
             
 
 
 
 



๔๒             
*สาเหตุเป็นเพราะ ผู้เป็นแกนน ายุงยง ไม่มีจิตส านึกกลัวบาป ไม่เช่ือนรก สววรค์มีจริง 
(๗.๓) ได้แก้ไขสาเหตุของความเสี่ยงตามข้อ ๗.๑ ให้หมดสิ้นไป ดังนี้ ให้ผู้น าศาสนา/ผู้น าจิตวิญญาณ 
กล่อมเกลาจิตส านึกผู้เป็นแกนน ายุยง ให้ค่อยๆลดการยึดมั่นในความเช่ือท่ีเป็นบาป หันกลับมายึดมั่นใน
แนวทางท่ีเป็นบุญกุศลตามหลักค าสอนทางศาสนาท่ีบริสุทธิ์ 
(๘)วิธีการป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑ เกิดขึ้นอีก คือ 
(๘.๑)สร้างระบบการควบคุมทางสังคม เพื่อเฝ้าระวังและตักเตือนให้ชาวบ้านยึดมั่นไม่ประพฤติผิดต่อวัฒนธรรม
ประเพณีจารีตอันดีงาม 
(๘.๒)มีการลงโทษทางสังคมตามฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) หากมีผู้กระท าผิดต่อวัฒนธรรมประเพณีจารีต
อันดีงาม อันเป็นรากเหง้าแห่งสันติสุขของหมู่บ้าน 
(๘.๓)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝังให้ทุกคนในหมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเนื่องตลอดชีวิต ให้มีจิตส านึก 
ความเช่ือศรัทธาในจารีตประเพณีท่ีดีงาม อันเป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุข  
(๘.๔)สร้างระบบการส่งต่อสืบสานวัฒนธรรมประเพณีจารีตอันทรงคุณค่า รากเหง้าแห่งสันติสุขของหมู่บ้าน 
ให้แก่คณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน(กม.น้อย)  
หมายเหตุ การแวงแผนป้องกันความเส่ียงเป็นการจ าลองภาพเสมือนจริงให้เห็นความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น  
หากวางแผนป้องกันความเส่ียงโดยใช้ตารางเปรียบเทียบ จะท าให้เห็นความเช่ือมโยงสัมพันธ์ในรายละเอียด 
ของการวางแผนป้องกันความเส่ียง ก่อนการด าเนินการ ระหว่างการด าเนิการ และ หลังการด าเนินการ 
ตามแผนชีวิตหมู่บ้านได้อย่างชัดเจน ท าให้สามารถวางแผนป้องกันความเส่ียงได้อย่างละเอียดอ่อนยิ่งขึ้น 
 
๔.๓.๔ ตัวอย่างการวางแผนป้องกันความเสี่ยงแบบตารางเปรียบเทียบ 
        [ความเสี่ยงตามข้อ ๙.๑,๙.๒,๙.๓ ของแบบจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้าน(ผชบ.๑)]    

                  (๙.๑) 

การวางแผนป้องกันความเสี่ยง 

ก่อนด าเนิการตามแผนชีวิตหมู่บ้าน 

รหัสแผนป้องกันความเสี่ยง  

[U]-[01][01][01][01]- [V][01]- [04]  

                  (๙.๒) 

การวางแผนป้องกันความเสี่ยง 

ระหว่างด าเนิการตามแผนชีวิตหมู่บ้าน 

รหัสแผนป้องกันความเสี่ยง  

[M]-[01][01][01][01]- [V][01]- [04 

                 (๙.๓) 

การวางแผนป้องกันความเสี่ยง 

หลังด าเนิการตามแผนชีวิตหมู่บ้าน 

รหัสแผนป้องกันความเสี่ยง  

[D]-[01][01][01][01]- [V][01]- [04 
๑.ความเสี่ยง ทีอ่าจจะเกิดขึ้น คือ  
(๑.๑)การไม่ให้ความร่วมมือเข้าร่วมพิธีสาบาน
ว่าเป็นความหลงงมงาย 
(๑.๒)กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ท าให้
ความเชื่อศรัทธาในจารีตประเพณีที่ดีงามลด
น้อยลงไป 
 

๑.ความเสี่ยง ทีอ่าจจะเกิดขึ้น คือ  
(๑.๑)การต่อต้านยุยงปั่นป่วนไม่ให้เชื่อพิธีสาบาน
ว่าเป็นความหลงงมงาย ในระหว่างท าพิธีสาบาน
ตน 
(๑.๒)กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ท าให้
ความเชื่อศรัทธาในจารีตประเพณีที่ดีงามลด
น้อยลงไป              

๑.ความเสี่ยง ทีอ่าจจะเกิดขึ้น คือ  
(๑.๑)มีการยยุงให้ต่อต้านพิธีสาบานว่าเป็น
ความหลงงมงายไม่ใช่วิทยาศาสตร์ อย่าง
ต่อเน่ือง 
(๑.๒)กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ท าให้
ความเชื่อศรัทธาในจารีตประเพณีที่ดีงามลด
น้อยลงไป 



๒.วิธีป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ๑เกิดขึ้น  
คือ  
(๒.๑)คณะกรรมการหมู่บ้าน ต้องท าความ
เข้าใจและสร้างแรงบันดาลใจ ให้ทุกคนเห็น
ความส าคัญของ 
การปฏิญาณสาบานตน เป็นการแสดงออกถึง
ความสุจริตใจ และความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม เพ่ือเต็มใจให้ความร่วมมือเข้าร่วมพิธี
สาบานตน 
(๒.๒)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝงัให้ทุกคน
ในหมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเน่ืองตลอดชีวิต ให้
มีจิตส านึกความเชื่อศรัทธาในจารีตประเพณีที่
ดีงาม อันเป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุข  
 

๒.วิธีป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ๑เกิดขึ้น 
คือ 
(๒.๑) พิธีกรรมการปฏิญาณสาบานตนที่
ศักด์ิสิทธ์ิ ความศรัทธาในตัวผู้ท าพิธีกรรม 
ประกอบกับความเชี่ยวชาญในการโน้มน้าว
จิตส านึกของผู้น าการสาบาน และการจัดพิธี
สาบานตนให้สอดแทรกควบคู่ไปกับพิธีกรรม
ส าคัญที่มีการปฏิบัติเป็นจารีตสืบต่อกันมา จะ
สามารถบ่มเพาะหล่อหลอมให้คนมีจิตส านึกกลัว
บาปได้ 
(๒.๒)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝงัให้ทุกคนใน
หมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเน่ืองตลอดชีวิต ให้มี
จิตส านึกความเชื่อศรัทธาในจารีตประเพณีที่ดี
งาม อันเป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุข  

๒.วิธีป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑เกิดขึ้น 
คือ 
(๒.๑)คณะกรรมการหมู่บ้าน น าผู้ที่มีดวงตาเห็น
ธรรม มีจิตส านึกกลัวบาป เห็นความส าคัญของ 
การปฏิญาณสาบานตน ประพฤติตนให้เป็น
แบบอย่าง และเข้าร่วมพิธีปฏิญาณสาบานตน
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการสร้างกระแสให้คนเข้า
ร่วมพิธี 
(๒.๒)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝงัให้ทุกคนใน
หมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเน่ืองตลอดชีวิต ให้มี
จิตส านึกความเชื่อศรัทธาในจารีตประเพณีที่ดี
งาม อันเป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุข  
 

๓.ใครเป็นผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมย่อย
(ถ้ามี) ตามข้อ ๒ แบ่งเป็น 
๓.๑ ผู้รับผิดชอบหลัก คือ  
คณะกรรมการหมู่บ้าน(กม.) รับผิดชอบ 
ในภาพรวมของหมู่บ้าน 
 

๓.ใครเป็นผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมย่อย 
(ถ้ามี) ตามข้อ ๒ แบ่งเป็น 
๓.๑ ผู้รับผิดชอบหลัก คือ  
พราห์ม/ผู้น าการปฏิญาณสาบานตน 
 

๓.ใครเป็นผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมย่อย 
(ถ้ามี) ตามข้อ ๒ แบ่งเป็น 
๓.๑ ผู้รับผิดชอบหลัก คือ  
พลัง๓ก.[(คณะกรรมการหมูบ่้าน(กม.)+
คณะกรรมการเขตบ้าน(กขบ.)+คณะกรรมการ
หมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน(กม.น้อย)] 

๓.๒ ผู้มีส่วนร่วม คือ  
(๑)คณะกรรมการเขตบ้าน/คุ้มบ้าน รับผิดชอบ
ครัวเรือนในคุ้มบ้าน 
(๒)คณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน
(กม.น้อย) รับผิดชอบกลุ่มเยาวชน 

๓.๒ ผู้มีส่วนร่วม คือ  
พลัง๓ก.[(คณะกรรมการหมูบ่้าน(กม.)+
คณะกรรมการเขตบ้าน(กขบ.)+คณะกรรมการ
หมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน(กม.น้อย)] และ
ชาวบ้านทุกคน 

๓.๒ ผู้มีส่วนร่วม คือ  
ชาวบ้านทุกคน 
 

๓.๓ ผู้สนับสนุน(ระบุหน่วยงาน)  
คือ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด  
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด  
ที่ท าการปกครองจังหวัด/อ าเภอ 

๓.๓ ผู้สนับสนุน(ระบุหน่วยงาน)  
คือ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด  
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด  
ที่ท าการปกครองจังหวัด/อ าเภอ 

๓.๓ ผู้สนับสนุน(ระบุหน่วยงาน)  
คือ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด  
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด  
ที่ท าการปกครองจังหวัด/อ าเภอ 

๔.สถานที่ท ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ ศาลา
กลางหมู่บ้าน และทุกครอบครัว 

๔.สถานที่ท ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ  
สถานที่ศักด์ิสิทธ์ิประจ าหมู่บ้าน 

๔.สถานที่ท ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ  
ทุกพ้ืนที่ในหมู่บ้าน และทุกครอบครัว 

๕.วัน เวลาท ากิจกรรมตามข้อ ๓ คือ 
ด าเนินการท าความเข้าใจและสร้างแรงบันดาล
ใจกับทุกคนในหมู่บ้าน ให้แล้วเสร็จก่อนวันท า
พิธีสาบานตน 

๕.วัน เวลาท ากิจกรรมตามข้อ ๓ คือ  
วัน เวลา ที่พราห์ม/ผู้น าประกอบพิธีกรรม เห็น
ว่าเป็นฤกษ์ดี มีความศักด์ิสิทธ์ิ 
 

๕.วัน เวลาท ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ  
ด าเนินการทุกวัน 
 



๖.แหล่งงบประมาณท ากิจกรรมตามข้อ ๒ 
คือ เงินกองทุนพ่ึงตนเองของหมู่บ้าน และเงิน
บริจาคด้วยแรงศรัทธาของคนในหมู่บ้าน 
 

๖.แหล่งงบประมาณท ากิจกรรมตามข้อ ๑ คือ 
เงินกองทุนพ่ึงตนเองของหมู่บ้าน และเงิน
บริจาคด้วยแรงศรัทธาของคนในหมู่บ้าน 
 

๖.แหล่งงบประมาณท ากิจกรรมตามข้อ ๑ คือ 
เงินกองทุนพ่ึงตนเองของหมู่บ้าน และเงิน
บริจาค 
ด้วยแรงศรัทธาของคนในหมู่บ้าน 

๗.การประเมินความส าเร็จของการป้องกัน
ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
๗.๑ มีความเสี่ยงตามข้อ ๒ เกิดขึ้นหรือไม่ 
[*]มี []ไม่มี 

๗.การประเมินความส าเร็จของการป้องกัน
ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
๗.๑ มีความเสี่ยงตามข้อ ๑ เกิดขึ้นหรือไม่ [*]
มี []ไม่มี 

๗.การประเมินความส าเร็จของการป้องกัน
ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
๗.๑ มีความเสี่ยงตามข้อ ๑ เกิดขึ้นหรือไม่  
[*]มี []ไม่มี 

๗.๒ หากยังมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยง
น้ัน คือ ผู้ที่ไม่ได้อยู่ในหมู่บ้าน เช่นไปท างาน 
หรือไปเรียนหนังสือนอกหมู่บ้าน ไม่เห็น
ความส าคัญของการปฏิญาณสาบานตน          
*สาเหตุเป็นเพราะ ไม่ได้รับการฟังการท า
ความเข้าใจถึงความส าคัญของการปฏิญาณ
สาบานตน  
 

๗.๒ หากยังมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยงน้ัน 
คือ ในระหว่างประกอบพิธีกรรม ยังมคีนยุยง
ปั่นป่วนให้ผู้เข้าร่วมพิธี ออกจากพิธีปฏิญาณ
สาบานตน             
*สาเหตุเป็นเพราะ ผู้ที่มีเจตนายุงยงปั่นป่วน
การประกอบพิธีปฏิญาณสาบานตน ปกปิก
พฤติกรรมไม่แสดงออกให้เห็น เพ่ือท าการยุยง
ปั่นป่วนในระหว่างประกอบพิธีกรรม 
 

๗.๒ หากยังมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยงน้ัน 
คือ ผู้ที่เป็นแกนน ายุยงต่อต้านพิธีปฏิญาณ 
สาบานตน ยังคงด าเนินการยุยงอย่างต่อเน่ือง 
             
*สาเหตุเป็นเพราะ ผู้เป็นแกนน ายุงยง ไม่มี
จิตส านึกกลัวบาป ไม่เชื่อนรก สววรค์มีจริง 
 

๗.๓ ได้แก้ไขสาเหตุของความเสี่ยงตามข้อ 
๗.๑ ให้หมดสิ้นไป ดังน้ี  
(๑)คณะกรรมการหมู่บ้าน ท าความเข้าใจผ่าน
ทางโซเชี่ยลมีเดีย 
(๒)ให้ครอบครัวสื่อสร่ท าความเข้าใจกับผู้ที่ไม่
อยู่ในหมู่บ้าน 
(๓)กม.น้อย ท าความเข้าใจกับเพ่ือนเยาวชน 
ผ่านโซเชียลมีเดีย 

๗.๓ ได้แก้ไขสาเหตุของความเสี่ยงตามข้อ 
๗.๑ ให้หมดสิ้นไป ดังน้ี 
จัดชุดคุ้มครองหมู่บ้าน(ชคบ.) เฝ้าระวัง
สถานการณ์ระหว่างประกอบพิธีกรรม  
หากมีผู้ยุยงปั่นป่วนให้น าตัวออกไปจากบริเวณ
ประกอบพิธีกรรมทันที 
 

๗.๓ ได้แก้ไขสาเหตุของความเสี่ยงตามข้อ 
๗.๑ ให้หมดสิ้นไป ดังน้ี  
ผู้น าศาสนา/ผู้น าจิตวิญญาณกล่อมเกลา
จิตส านึก 
ผู้เป็นแกนน ายุยง ให้ค่อยๆลดการยึดมั่นในความ
เชื่อที่เป็นบาป หันกลับมายึดมั่นในแนวทางที่
เป็นบุญกุศลตามหลักค าสอนทางศาสนาท่ี
บริสุทธ์ิ 
 

๘.วิธีการป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
เกิดขึ้นอีก คือ  
(๘.๑)ท าความเข้าใจให้เห็นถึงความส าคัญของ
พิธีปฏิญาณสาบานตนควบคู่กันไป ท้ังผู้ที่อยู่
ในหมู่บ้าน และไม่ได้อยู่ในหมู่บ้าน 
(๘.๒)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝงัให้ทุกคน
ในหมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเน่ืองตลอดชีวิต ให้
มีจิตส านึก 
ความเชื่อศรัทธาในจารีตประเพณีที่ดีงาม อัน
เป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุ 

๘.วิธีการป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
เกิดขึ้นอีก คือ  
(๘.๑)จัดชุดคุ้มครองหมู่บ้าน(ชคบ.) เฝ้าระวัง
สถานการณ์ระหว่างประกอบพิธีกรรม  
(๘.๒)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝงัให้ทุกคนใน
หมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเน่ืองตลอดชีวิต ให้มี
จิตส านึก 
ความเชื่อศรัทธาในจารีตประเพณีที่ดีงาม อัน
เป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุข  
 

๘.วิธีการป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
เกิดขึ้นอีก คือ 
(๘.๑)สร้างระบบการควบคุมทางสงัคม เพ่ือเฝ้า
ระวังและตักเตือนให้ชาวบ้านยึดมั่นไม่ประพฤติ
ผิดต่อวัฒนธรรมประเพณีจารีตอันดีงาม 
(๘.๒)มีการลงโทษทางสงัคมตามฮูกุมปากัต
(ธรรมนูญหมู่บ้าน) หากมีผู้กระท าผิดต่อ 
วัฒนธรรมประเพณีจารีตอันดีงาม อันเป็น
รากเหง้าแห่งสันติสุขของหมู่บ้าน 
(๘.๓)สร้างระบบการบ่มเพาะปลูกฝงัให้ทุกคนใน
หมู่บ้าน เริ่มต้ังแต่เด็กต่อเน่ืองตลอดชีวิต ให้มี
จิตส านึก 
ความเชื่อศรัทธาในจารีตประเพณีที่ดีงาม อัน
เป็นรากเหง้าแห่งความสันติสุข  
(๘.๔)สร้างระบบการส่งต่อสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีจารีตอันทรงคุณค่า รากเหง้าแห่งสันติ



สุขของหมู่บ้าน 
ให้แก่คณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน
(กม.น้อย) 

 
๔.๔ แนวทางการจัดท ากิจกรรมที่มีอยู่เดิมให้เปน็วิถีชีวิตฮูกุมปากัต๙ดี 
     เพื่อใหก้ิจกรรมส าคัญของหมู่บ้าน ท่ีมีการปฏิบัติสืบต่อเนื่องกันมาต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เป็นกิจกรรม 
ท่ีทรงคุณค่าต่อการสร้างหมู่บ้านให้สันติสุข สร้างอนาคตท่ีดีให้ลูกหลาน จะต้องทบทวนการด าเนินกิจกรรม
ส าคัญของหมู่บ้านแต่ละกิจกรรมให้สอดคล้องกับข้อก าหนดฮูกุมปากัต หากมีกิจกรรมใดไม่สอดคล้องเป็นไป
ตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต ใหป้รับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามฮูกุมปากัต หรือจัดท ากิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อให้เป็นไป
ตามฮูกุมปากัต ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ และน ากิจกรรมดังกล่าวไปจัดท าเป็นแผนชีวิตฮูกุมปากัต๙ดี ตาม
แบบจัดท ากิจกรรมกิจกรรมของหมู่บ้านให้เป็นไปตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต ๙ดี ดังกรณีตัวอย่างสมมุติ ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 

 
                     /แบบจัดท า… 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
แบบจัดท ากิจกรรมที่มีอยู่เดิมของหมู่บ้านให้เปน็ไปตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ๙ดี 
บ้าน สันติสุข หมู่ที ่๑ ต าบล ท าดี อ าเภอ ละช่ัว จังหวัด กลัวบาป 
ชื่อกิจกรรมส าคัญ: กวนขนมอาซูรอ 
ระยะเวลาด าเนินการ ต้ังแต่ วันที่ .. เดือน ..   พ.ศ. ..   ถึง วันที่ .. เดือน .. พ.ศ. .. 

ข้อก าหนดฮูกุมปากัต๙ดี รายละเอียดการด าเนินกิจกรรมที่ผ่านมา 

จากอดีตจนถึงปัจจุบัน ที่ท าให้เกิด 

ผลส าเร็จตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต๙ดี  

แนวทางการปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม 

ให้เปน็ไปตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต๙ดี 

(ระบุกิจกรรมส าคัญท่ีจะต้องแก้ไขปรับปรุง 

หรือท าเพิ่มเพือ่จัดท าเปน็แผนชีวิตหมู่บ้าน) 
ดีที่๑:เป็นคนดี 

๑.๑ มีจิตส านึก ท าดี ละช่ัว กลัว
บาป  
 

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก ท าดี ละช่ัว กลัว
บาป ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม่  
ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก ท าดี  
ละช่ัว กลัวบาป ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป 

คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๑.๒ มีส านึกรักมาตุภูมิ 
บ้านเกิด และประเทศไทย 

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกรักมาตุภูมิบ้านเกิด
และประเทศไทย ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม่ 
ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
รักมาตุภูมิบ้านเกิด และประเทศไทย 

ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๑.๓ รักษาไว้ซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย ์

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกความจงรักภักดี 
และรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย ์

ของประเทศไทย ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม่ 
ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
ความจงรักภักดี และรักษาไว้ซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย์ของประเทศไทย 

ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
ดีที่๒:มีปัญญา 
๒.๑ ทุกคนมีความรู้ คิดเป็น ท า
เป็น แยกแยะความจริงความ
เท็จ 

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก ใฝ่หาความรู้  
คิดเป็น ท าเป็น ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม่ 
ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
ใฝ่หาความรู้ คิดเป็น ท าเป็น 

ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
 

๒.๒ รู้เท่าทันการ มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก ติดตาม กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  



เปล่ียนแปลงของสถานการณ์
โลก   
 

การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก 

ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

ติดตามการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก 

ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๒.๓ สร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การสร้างสรรค์
นวัตกรรมขนมอาซูรอ ในพธิีกวนอาซรูอ 
หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การสร้างสรรค์นวัตกรรมขนมอาซูรอ 

ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๒.๔ เช่ียวชาญระบบเทคโนโลยี
ไร้สาย (IT)   

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ตให้เป็นประโยชน์ต่อการท าขนม
อาซูรอ ในพิธีกวนอาซรูอ หรือไม่ 
ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การใช้ระบบอินเตอร์เน็ตให้เป็นประโยชน์ต่อ
การท าขนมอาซูรอ ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
ดีที่๓:รายได้สมดุล 

๓.๑ คนในหมู่บ้านมีอาชีพและ
รายได้ สามารถด ารงชีวิตด้วย
ความพอเพียงบนพื้นฐานการ
พึ่งตนเอง 
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การท าขนมอาซูรอ 
ให้เป็นอาชีพ และรายได้แบบพอเพียง 
ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การท าขนมอาซูรอ ให้เป็นอาชีพ และรายได้
แบบพอเพียง ในพิธีกวนอาซูรอครัง้ต่อไป   
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
 

๓.๒ มีความมั่นคงทางอาหาร 

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก สร้างความมั่นคง
ทางอาหาร จากการท าขนมอาซูรอ  
ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
สร้างความมั่นคงทางอาหาร จากการท า 

ขนมอาซูรอ ในพิธีกวนอาซรูอครั้งต่อไป   
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๓.๓ สามารถบริหารรายรับ 
รายจ่าย ให้มีความสมดุล 

ไม่มีหนี้สิน  

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การบริหารรายได้ 
และรายจ่าย ให้มีความสมดุล ไม่เป็นหนี้สิน 
ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก การ
บริหารรายได้ และรายจ่าย ให้มีความสมดุล  
ไม่เป็นหนี้สิน ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คือ
อะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
 

ดีที่๔:สุขภาพแข็งแรง มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การสร้าง กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  



๔.๑ คนในหมู่บ้านมี สุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง สุขภาพจิต
เข้มแข็ง 
 

สุขภาพกายแข็งแรง และสุขภาพจิตเข้มแข็ง 
ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

การสร้างสุขภาพกายแข็งแรง และสุขภาพจิต
เข้มแข็ง ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป   
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๔.๒ หมู่บ้านมีสุขภาวะท่ีดี 

มีคุณภาพ           
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การสร้างหมู่บ้าน
ให้มีสุขภาวะอนามัยท่ีดีมีคุณภาพ  
ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การสร้างหมู่บ้านให้มีสุขภาวะอนามัยท่ีดี 

มีคุณภาพ ในพิธีกวนอาซูรอครัง้ต่อไป   
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
ดีที่๕:สิ่งแวดล้อมสมบูรณ์๕.๑ 
อนุรักษ์ พัฒนา 
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ให้มีความสมบูรณ์  
เกิดความยั่งยืน 

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การอนุรักษ์ และ 
พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้มีความสมบูรณ์ 
เกิดความยั่งยืน ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม่ 
ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การอนุรักษ์ และ พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 

ให้มีความสมบูรณ์ เกิดความยั่งยืน 

ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๕.๒  ป้อ งกันมลพิ ษ ท้ั ง ทา ง
พื้นดิน ทางน้ า และทางอากาศ  
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การป้องกันมลพิษ 
ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การป้องกันมลพิษ ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๕.๓ พัฒนาถนน แหล่งน้ า 
ไฟฟ้า ให้มีคุณภาพ  
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การพัฒนาถนน 
แหล่งน้ า และไฟฟ้า ให้มีคุณภาพ  
ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การพัฒนาถนน แหล่งน้ า และไฟฟ้า  
ให้มีคุณภาพ ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป   
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
ดีที่๖:สังคมอบอุ่น 

๖.๑ คนในหมู่บ้าน 

มีความเมตตาอาทร  
ช่วยเหลือพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก ความเมตตาอาทร 
พึ่งพาช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
ความเมตตาอาทร พึ่งพาช่วยเหลือซึ่งกัน 

และกัน ในพิธีกวนอาซรูอครั้งต่อไป   
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
 

๖.๒ มีความรักสามัคคีผูกพัน 
เป็นคนครอบครัวเดียวกัน  

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก ความเป็น 

คนครอบครัวเดียวกัน ไม่แบ่งแยกศาสนา  
กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
ความเป็นคนครอบครัวเดียวกัน  



ไม่แบ่งแยกศาสนา ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

ไม่แบ่งแยกศาสนา ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๖.๓ อยู่ร่วมกันครบ 

ทุกครอบครัว ไม่ทอดท้ิงกัน ไม่
มีใครย้ายออกจากหมู่บ้าน  
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก ปกป้องคุ้มครอง 
ไม่ทอดท้ิงกัน ให้ทุกครอบครัวอยู่ในหมู่บ้านไม่
ย้ายออกไปท่ีอื่น  
ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
ปกป้องคุ้มครองไม่ทอดท้ิงกัน ให้ทุกครอบครัว
อยู่ในหมู่บ้านไม่ย้ายออกไปท่ีอื่น 

ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
ดีที่๗:หลุดพ้นอาชญากรรม 

๗.๑ ทุกคนมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน  
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การจัดต้ังระบบ
การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของคนในหมู่บ้าน  
ท่ีมีประสิทธิภาพ ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การจัดต้ังระบบการรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของคนในหมู่บ้าน  
ท่ีมีประสิทธิภาพ ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๗.๒ ไม่มีการก่อเหตุร้าย 

ในหมู่บ้าน 

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การรวมพลัง 
เฝ้าระวังป้องกัน ไม่ให้มีการก่อเหตุร้าย 

ในหมู่บ้านโดยเด็ดขาด  ในพิธีกวนอาซูรอ 
หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การรวมพลังเฝ้าระวังป้องกัน ไม่ให้มีการก่อ
เหตุร้ายในหมู่บ้าน ในพิธีกวนอาซูรอครัง้ต่อไป  
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 

๗.๓ ไม่มีการก่อเหตุ 

ความรุนแรงในครอบครัว 

 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การเฝ้าระวัง
ป้องกันการก่อเหตุความรุนแรงในครอบครัว 
ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การเฝ้าระวังป้องกันการก่อเหตุความรุนแรงใน
ครอบครัว ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คืออะไร 

มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๗.๔ ไม่มีการกระท าผิด 

กฎหมาย  
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก ไม่กระท าผิด
กฎหมาย ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
ไม่กระท าผิดกฎหมาย ในพิธีกวนอาซูรอ 

ครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๗.๕ ไม่มียาเสพติด  มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การป้องกันไม่ให้มี กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  



 การแพร่บาดของยาเสพในหมู่บ้าน 

โดยเด็ดขาด  ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม่ 
ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

การป้องกันไม่ให้มีการแพร่บาดของยาเสพ 

ในหมู่บ้านโดยเด็ดขาด ในพิธีกวนอาซูรอ 

ครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๗.๖ไม่มีการละเมิด 

จารีตประเพณีอันดีงาม  
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การป้องกันไม่ให้มี
การกระท าละเมิดต่อจารีต ประเพณี และ
ศีลธรรมอันดีงาม ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การป้องกันไม่ให้มีการกระท าละเมิดต่อจารีต 
ประเพณี และศีลธรรมอันดีงาม 

ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
ดีที่๘:กองทุนพึ่งตนเอง 
๘.๑ มีกองทุนพึ่งตนเอง        
ท่ีมีจ านวนเงินเพียงพอต่อการ
แก้ปัญหาและพัฒนาในเรื่องท่ี
ส าคัญจ าเป็นเร่งด่วน  
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก รวมพลังจัดต้ัง
กองทุนพึ่งตนเอง ให้มีเงินเพียงพอต่อการ
แก้ปัญหาและพัฒนาหมู่บ้าน เท่าท่ีจะท าได้ 

ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
รวมพลังจัดต้ังกองทุนพึง่ตนเอง ให้มีเงิน
เพียงพอต่อการแก้ปัญหาและพัฒนาหมู่บ้าน 
เท่าท่ีจะท าได้ ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป   
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๘.๒ พึ่งพาตนเองเป็นเบื้องต้น 
ไม่รอคอยแต่ความช่วยเหลือ
จากภายนอก 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การพึ่งพาตนเอง
และพึ่งพาซึ่งกนัและกัน ของคนในหมู่บ้าน ไม่
รอคอยแต่ความช่วยเหลือจากภายนอก ในพิธี
กวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การพึ่งพาตนเอง และพึ่งพาซึ่งกนัและกัน  
ของคนในหมู่บ้าน ไม่รอคอยแต่ความช่วยเหลือ
จากภายนอก ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป   
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
ดีที่๙:กรรมการเข้มแข็ง 
๙.๑ คณะกรรมการหมู่บ้าน 
(กม.)และสภาชูรอมัสยิด 

มีความสมบูรณ์และเข้มแข็ง 
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การรวมพลังจัดต้ัง
สภาชูรอมัสยิด และคณะกรรมการหมู่บ้านให้
มีความสมบูรณ์ และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การรวมพลังจัดต้ังสภาชูรอมัสยิด และ
คณะกรรมการหมู่บ้านให้มีความสมบูรณ์ และ 

ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
 

๙.๒ กม.และสภาชูรอมัสยิด 

มีศักยภาพขีดความสามารถ ใน
มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก การรวมพลัง 
สภาชูรอมัสยิด และคณะกรรมการหมู่บ้าน 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
การรวมพลังสภาชูรอมัสยิด และคณะกรรมการ



การวางแผนท้ังด้าน 

การปกครอง การบริหาร และ
พัฒนาหมู่บ้านให้มีความเจริญ 

ผาสุกอย่างยั่งยืน  
 

ขับเคล่ือนฮูกุมปากัต ให้เป็นวิถีชีวิต 

เพื่อให้หมู่บ้านมีความเจริญผาสุก 

ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

หมู่บ้าน ขับเคล่ือนฮูกุมปากัต ให้เป็นวิถีชีวิต 

เพื่อให้หมู่บ้านมีความเจริญผาสุก 

ในพิธีกวนอาซูรอครั้งต่อไป  คืออะไร 
มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๙.๓ มีพลัง๓ก.ประกอบด้วย 

๙.๓.๑ คณะกรรมการหมู่บ้าน 
(กม./อพป.) มีผู้น าส่ีเสาหลัก 

ของหมู่บ้านเป็นแกนน า  
[ส่ีเสาหลักประกอบด้วย: 
๑)ผู้ใหญ่บ้าน ๒)ผู้น าศาสนา 
๓)สมาชิกสภา อปท. 
๔)ผู้น าทางธรรมชาติ  
ด้านเศรษฐกิจ และสังคม] 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก 

คณะกรรมการหมู่บ้าน(กม.) ให้ปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างเข้มแข็ง เพื่อสร้างหมู่บ้านให้มีสันติสุข 
อย่างมั่นคง ยั่งยืน  
ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
ในการสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้คณะกรรมการหมู่บ้าน(กม.) ปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างเข้มแข็ง เพื่อสร้างหมู่บ้านให้มีสันติสุข 
อย่างมั่นคง ยั่งยืน ในพิธกีวนอาซูรอครั้งต่อไป  
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
 

๙.๓.๒คณะกรรมการเขตบ้าน 
(กขบ.)  
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก   
คณะกรรมการเขตบ้าน(กขบ.) ให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเข้มแข็ง เพื่อสร้างเขตบ้าน 

ให้มีสันติสุข อย่างมั่นคง ยั่งยืน 

ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม ่

ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
ในการสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้คณะกรรมการเขตบ้าน(กขบ.) ปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างเข้มแข็ง เพื่อสร้างเขตบ้านให้มีสันติสุข 
อย่างมั่นคง ยั่งยืน ในพิธกีวนอาซูรอครั้งต่อไป  
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
๙.๓.๓ คณะกรรมการหมู่บ้าน
ฝ่ายเด็กและเยาวชน  
(กม.น้อย)  
 

มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก คณะกรรมการ
หมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน(กม.น้อย) 
ให้มีความพร้อมในการเป็นทายาทสืบสาน 

การสร้างหมู่บ้านให้มีสันติสุข อย่างมั่นคง 
ยั่งยืน ตลอดไป ในพิธีกวนอาซูรอ หรือไม่ 
ถ้ามี คือกิจกรรมอะไร 

ผลความส าเร็จเป็นเป็นอย่างไร 

เป็นแก้วน้ าสีขาว สีเทา หรือ สีด า 

กิจกรรมท่ีจะปลูกฝังให้ทุกคนมีจิตส านึก  
ในการสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้คณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายเด็กและเยาวชน
(กม.น้อย) ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเข้มแข็ง เพื่อเป็น
ทายาทสืบสานการสร้างหมู่บ้านให้มีสันติสุข 
อย่างมั่นคง ยั่งยืน ในพิธกีวนอาซูรอครั้งต่อไป  
คืออะไร มีรายละเอียดการด าเนินการอย่างไร 
(น ากิจกรรมส าคัญไปจัดท าเป็น 

แผนชีวิตหมู่บ้านตามแนวทางในบทท่ี๔) 
 

 

 

 

                              /ภาคผนวก.. 
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ผนวก๑: แบบวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญของภาพแห่งความหวัง 
 

                                                                  SERI Scenario Analysis For Peace Model (S-SA Model)-Blueprint of Peace 

 

                                       แบบการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญความส าเร็จและกิจกรรมส าคัญของภาพความหวังแห่งสันติสุข(ฉบับเร่งรัด)                                         

บ้าน                                                                    หมู่ที่     ต าบล                                           อ าเภอ                                                จังหวัด                                                  รหัสหมู่บ้าน [][][][][]
[][][] 

ประเด็น(ปัญหา)(พัฒนา) เรื่อง[][][]                                                                                               ตามธรรมนูญหมู่บ้าน(ฮูกุมปากัต)ดีที่ [][] ประเด็นส าคัญ คือ               

เป้าหมายสูงสุดของประเด็น(ปัญหา)(พัฒนา) คือ 

รหัสแผนชีวิตหมู่บ้าน [][][][][][][][]-[][][]-[][]  [ประกอบด้วย=รหัสหมู่บ้าน+รหัสประเด็นปัญหา/พัฒนา+รหัสข้อก าหนดฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน)] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     (๑) 
   ผลการ      
  วิเคราะห์
ภาพความจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          (๒)   
สรุปภาพความจริงในอดีต            
ย้อนหลังต้ังแต่ พ.ศ.      
(เป็นช่วงเวลาที่สามารถ
เปรียบเทียบให้เห็นความ
แตกต่างของภาพอดีตและภาพ
ปัจจุบัน  
ได้อย่างชัดเจน) 

(๓) 
สรุปภาพความจริงในปัจจุบัน 
           พ.ศ. 

(๔) 
สรุปภาพแนวโน้มในอนาคต 
  ช่วงหลังปีปัจจุบัน 
  ต้ังแต่ พ.ศ. 
   

(๕) 
        ภาพแห่งความหวัง(เป้าหมายสูงสุด) และปัจจัยส าคัญความส าเร็จ 
  เป็นการวิเคราะห์ค้นหาภาพแห่งความหวังที่สอดคล้องกับเป้าหมายสูงสุด  
จากการวิเคราะห์ภาพอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต แบ่งเป็น ๒รูปแบบ 
(๑)ภาพแห่งความหวังที่สามารถก าจัดปัญหา ให้หมดสิ้นไป  
(๒)ภาพแห่งความหวังที่สามารถต่อยอดการพัฒนาให้มีประสิทธผิล อย่างย่ังยืน    

๑.ภาพความจริง 
คือ 
 
๑.๑หลักฐานยืนยัน  
คือ 
 
๑.๒ วิกฤติ/ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการแก้ไข 
คือ 
 

๑.ภาพความจริง 
คือ 
 
๑.๑หลักฐานยืนยัน  
คือ 
 
๑.๒ วิกฤติ/ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการแก้ไข 
คือ 
 

๑.ภาพแนวโน้ม 
คือ 
 
๑.๑หลักฐานยืนยัน  
คือ 
 
๑.๒ วิกฤติ/ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการแก้ไข 
คือ 
 
 

๑.ภาพแห่งความหวังทีจ่ะต้องรวมพลังกันท าให้ส าเร็จโดยเริ่มต้นต้ังแต่วันน้ี 
คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.ปัจจัยความเข้มแข็ง  
คือ 
 
 
๒.๑กิจกรรมเสริมสร้างปัจจัยความเข้มแข็งให้แข็งแกร่งย่ิงขึ้น 
คือ 
 
 
 
 
 
๓.ปัจจัยความล้มเหลว 
คือ 
 
 

๒.ปัจจัยความเข้มแข็ง  
คือ 

๒.ปัจจัยความเข้มแข็ง  
คือ 

๒.ปัจจัยความเข้มแข็ง  
คือ 
 
 

๒.๑ กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความเข้มแข็ง  
คือ 

๒.๑ กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความเข้มแข็ง  
คือ 

๒.๑ กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความเข้มแข็ง  
คือ 

๓.ปัจจัยความล้มเหลว  
คือ 
 

๓.ปัจจัยความล้มเหลว  
คือ 
 

๓.ปัจจัยความล้มเหลว  
คือ 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                        /ผนวก๒... 
                       
 
 
 
 
 
 
 

  
 

๓.๑ กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความล้มเหลว 
 คือ 

๓.๑ กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความล้มเหลว 
 คือ 

๓.๑ กจิกรรส าคัญ/วิถีชีวิต  
ที่ท าให้เกิดความล้มเหลว 
 คือ 
 
 
 
 

 
 
 
๓.๑กิจกรรมก าจัดความล้มเหลวให้หมดสิ้นไป 
คือ 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  
น ากิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็ง ตามข้อ ๒.๑  
หรือ กิจกรรมก าจัดความล้มเหลว ตามข้อ ๓.๑  
ไปจัดท าเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน ตามแบบจัดท ากิจกรรมส าคัญเป็นแผนชีวิต
หมู่บ้าน(ผชบ.๑) 
 

   



๕๕ 
ผนวก๒:แบบจัดท ากิจกรรมส าคัญของภาพความหวังแห่งสันติสุขเป็นแผนชีวิตหมู่บ้านพึ่งตนเอง(ผชบ.๑) 
                                                                                 
แผนชีวิตหมู่บ้าน เร่ือง (ระบุประเด็นปัญหา หรือประเด็นพัฒนา ของแบบการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญ 
                              ความส าเร็จของภาพแห่งความหวัง)  
เป้าหมายสูงสุด คือ (ระบุเป้าหมายสูงสุดของประเด็นปัญหา หรือประเด็นพัฒนา ของแบบการวิเคราะห์ปัจจัย 
                          ส าคัญความส าเร็จของภาพแห่งความหวัง) 
ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ (ระบุปัจจัยความเข้มแข็ง หรือความล้มเหลว ตามช่อง๕.๑ ของแบบวิเคราะห์ปัจจัย 
                                 ส าคัญความส าเร็จของภาพแห่งความหวัง) 
กิจกรรมส าคัญ (ระบุกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็ง หรือกิจกรรมก าจัดความล้มเหลว ตามช่อง๕.๒  
                     ของแบบวิเคราะห์ภาพแห่งความหวัง)  
รหัสแผนชีวิตหมู่บ้าน [][][][][][][][]-[][][]-[][]-[][] [(ประกอบด้วย=รหัสหมู่บ้าน+รหัสประเด็นปัญหา  
                    หรือประเด็นพัฒนา+ข้อก าหนดฮกูุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน)]                                                                                       
๑.ท าอะไร (ระบุกิจกรรมส าคัญตามช่อง๕.๒ ของแบบวิเคราะห์ภาพแห่งความหวัง) 
๒.ท าไมต้องท ากิจกรรมตามข้อ๑ [ระบุหลักการและเหตุผลว่า ท าไมจึงต้องด าเนินการกิจกรรมตาม ข้อ(๑)] 
๓.ท าอย่างไร (ระบุรายละเอียดวิธีด าเนินการท่ีจะท าให้กิจกรรมตามข้อ๑ บรรลุผลส าเร็จ หากแยกเป็น 
                   กิจกรรมย่อยได้ จะท าให้การวางแผนประสบผลส าเร็จสูงขึ้น) 
๔.ใครเป็นคนท ากิจกรรมตามรายละเอียดใน ข้อ(๓) 
๔.๑ใครเป็นผู้รับผิดชอบหลัก (ระบผูุ้รับผิดชอบหลักในการด าเนินกิจกรรมตามข้อ๓) 
๔.๒ใครเป็นผู้มีส่วนร่วม(ระบุผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมตามข้อ๓)      
๔.๓ใครเป็นผู้สนับสนนุการด าเนินกิจกรรมตามข้อ๓ (ระบุหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือหนุนเสริม 
                              การด าเนินกิจกรรมตามข้อ๓) 
๕.ท าที่ไหน (ระบสุถานท่ีด าเนินการกิจกรรมตามรายละเอียดใน ข้อ๓) 
๖.ท าเม่ือไร (ระบุห้วงเวลาด าเนินการกิจกรรมตามรายละเอียดใน ข้อ๓) 
๗.งบประมาณเท่าไร (ระบุค่าใช้จ่ายการด าเนินกิจกรรมตามรายละเอียดใน ข้อ๓  
                โดยเน้นหนักการใช้เงินกองทุนพึง่ตนเองเป็นเบ้ืองต้น) 
  ๗.๑ เงินจากกองทุนพึ่งตนเอง                                 จ านวน………………………บาท 
  ๗.๒ เงินจากส่วนราชการ(ระบุหน่วยงาน)                      จ านวน………………………บาท 
  ๗.๓ เงินจากแหล่งอื่นๆ(ระบุให้ชัดเจน)             จ านวน……………………….บาท 
                                                         รวมท้ังส้ิน………………………บาท 
  ๗.๔ ไม่ใช้งบประมาณ (ระบุกิจกรรมท่ีไม่มีการใช้งบประมาณ) 
๘.ผลความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมตามข้อ๓ คืออะไร 
   ๘.๑ ผลความส าเร็จโดยตรง คือ (ระบุผลความส าเร็จโดยตรงท่ีต้องการให้เกิดข้ึน)             
 

 /๘.๒ ผลความ... 
             
 
 



๕๖ 
   ๘.๒ ผลความส าเร็จโดยอ้อม คือ (ระบุผลความส าเร็จทางอ้อม หรือผลพลอดได้  
                                            หรือมูลค่าเพิ่มท่ีต้องการให้เกิดข้ึน) 
๙.มีความเสี่ยงจากการด าเนินกิจกรรมตาม ข้อ(๓) หรือไม่ (เพื่อวางแผนป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น หรือให้มี
ผลกระทบน้อยที่สุด) 
  ๙.๑ ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นก่อนการด าเนินกิจกรรม[รหัส=U(Upstream] คือ 

*วิธีการป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเกิดขึ้น คือ 

  ๙.๒ ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นระหว่างการด าเนินกิจกรรม[รหัส=M(Mainstream) คือ 
 *วิธีการป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเกิดขึ้น คือ 

  ๙.๓ ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นหลังจากการด าเนินกิจกรรมเสร็จส้ินแล้ว[รหัส=D(Downstream)] คือ 
         *วิธีการป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเกิดขึ้น คือ 
๑๐.จะประเมินผลความส าเร็จการด าเนินกิจกรรมตาม ข้อ(๓) อย่างไร 

๑๐.๑เชงิปริมาณ (เช่น การบ าบัดผู้ติดยาเสพติด มีกลุ่มเป้าหมายจ านวน๑๐๐คน มีผู้เข้ารับการบ าบัด 
                       ครบ๑๐๐คน ความส าเร็จเชิงปริมาณคิดเป็น=๑๐๐%) 

     ๑๐.๑.๑ เป้าหมายความส าเร็จท่ีต้องการ(ควรก าหนดเป้าหมายให้เต็ม๑๐๐%) =        %   
     ๑๐.๑.๒ มีวิธีการประเมินผลความส าเร็จอย่างไร(ระบุวิธีการประเมนิ)  
     ๑๐.๑.๓ หลักฐานยืนยันความส าเร็จ คือ                                                                                                                                                              
     ๑๐.๑.๔ หากไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายเป็นเพราะสาเหตุอะไร(ระบุให้ครบ) 
     ๑๐.๑.๕ วิธีการปรับปรุงแก้ไขแต่ละสาเหตุให้ประสบผลส าเร็จ๑๐๐%คือ (ระบุวิธีปรับปรุงแก้ไข 
                 แยกเป็นแต่ละสาเหตุ)                                                                                                                                                             
 ๑๐.๒เชิงคุณภาพ (เช่น มีผู้เข้ารับการบ าบัดยาเสพติด๑๐๐คน แต่หายขาด๕๐คน  
                 ความส าเร็จเชิงคุณภาพคิดเป็น=๕๐%) 
     ๑๐.๒.๑ เป้าหมายความส าเร็จท่ีต้องการ(ควรก าหนดเป้าหมายให้เต็ม๑๐๐%) =        %   
     ๑๐.๒.๒ มีวิธีการประเมินผลความส าเร็จอย่างไร(ระบุวิธีการประเมนิ)  
     ๑๐.๒.๓ หลักฐานยืนยันความส าเร็จ คือ 
     ๑๐.๒.๔ หากไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายเป็นเพราะสาเหตุอะไร(ระบุให้ครบ) 
     ๑๐.๒.๕ วิธีการปรับปรุงแก้ไขแต่ละสาเหตุให้ประสบผลส าเร็จ๑๐๐% และเกิดความยั่งยืน คือ 
                (ระบุวิธีปรับปรุงแก้ไขแยกเป็นแต่ละสาเหตุ) 
            
 
 
 
            /ผนวก๓... 
             
 
 
 
 



๕๗       
       ผนวก๓: แบบจัดท ารายละเอียดกิจกรรมส าคัญของแผนชีวิตหมู่บ้าน(ผชบ.๑) ตามข้อ๓(ท าอย่างไร) 
                  (แบบตารางเปรียบเทียบกิจกรรมต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า) 
                  กิจกรรมส าคัญตามข้อ๑: คือ 

(๑) กิจกรรมเตรียมความพร้อม   

(กิจกรรมต้นน้ า-Upstream)    

  คือกิจกรรม เตรียมความพร้อม                
ให้กิจกรรมหลัก(๒)บรรลุผลส าเร็จ 

(๒) กิจกรรมหลัก             

(กิจกรรมกลางน้ า-Mainstream) 

คือกิจกรรมที่จะท าให้กิจกรรมส าคัญ             
ตามข้อ๑ของแผนชีวิตหมู่บ้าน บรรลุผลส าเรจ็ 

 

(๓)กิจกรรมต่อยอดให้ยั่งยืน  

 (กิจกรรมปลายน้ า-Downstream)  

คือกิจกรรมต่อเน่ืองเพ่ือท าให้กิจกรรมหลัก(๒) 
เกิดความย่ังยืน หรือมีการเพ่ิมมูลค่า 

๓.๑ รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม  
คือ 
 

๓.๒ รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม  
คือ 
 

๓.๓ รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม  
คือ 
 

๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม 
คือ 
 

๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม 
คือ 
 

๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม 
คือ 
 

๔.๒ ผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม 
คือ 
 

๔.๒ ผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม 
คือ 
 

๔.๒ ผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม 
คือ 
 

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนินกิจกรรม 
คือ 
 

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนินกิจกรรม  
คือ 
 

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนินกิจกรรม 
คือ 
 

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม  
คือ 
 

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม  
คือ 
 

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม  
คือ 
 

๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม  
คือ 
 

๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม  
คือ 
 

๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม  
คือ 
 

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม 

จ านวน                      บาท 

 

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม 

จ านวน                      บาท 

 

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม 

จ านวน                      บาท 

 

๘.๑ ผลประโยชน์โดยตรงที่จะได้รับ 

คือ 

๘.๑ ผลประโยชน์โดยตรงที่จะได้รับ 

คือ 

๘.๑ ผลประโยชน์โดยตรงที่จะได้รับ 

คือ 

๘.๒ ผลประโยชน์ทางอ้อมที่จะได้รับ 

คือ 

 

๘.๒ ผลประโยชน์ทางอ้อมที่จะได้รับ 

คือ 

 

๘.๒ ผลประโยชน์ทางอ้อมที่จะได้รับ 

คือ 

 

๙.๑ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ 

คือ 

*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ 

๙.๒ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ 

คือ 

*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ 

๙.๓ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ 

คือ 

*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ 



คือ 

 

คือ 

 

คือ 

 

๑๐.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คือ 
*วิธีด าเนินการให้ได้ตามเปา้หมาย 
คือ 
 

๑๐.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คือ 
*วิธีด าเนินการให้ได้ตามเปา้หมาย 
คือ 
 

๑๐.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คือ 
*วิธีด าเนินการให้ได้ตามเปา้หมาย 
คือ 
 

๑๐.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
คือ 
*วิธีด าเนินการให้ได้ตามเปา้หมาย 
คือ 

 

๑๐.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
คือ 
*วิธีด าเนินการให้ได้ตามเปา้หมาย 
คือ 

๑๐.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
คือ 
*วิธีด าเนินการให้ได้ตามเปา้หมาย 
คือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           /ผนวก๔... 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
      ผนวก๔: แบบวางแผนป้องกันความเสี่ยง[(ก่อน)(ระหว่าง)(หลัง)]ด าเนินการตามแผนชีวิตหมู่บ้าน  
 
รหัสหมู่บ้าน [][][][][][][][] 
แผนชีวิตหมู่บ้าน เร่ือง [][][] 
ตามฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ดีที่ [][]  
เป้าหมายสูงสุด คือ   
ปัจจัยส าคัญความส าเร็จ คือ 
กิจกรรมส าคัญ คือ 
รหัสแผนป้องกันความเสี่ยง []-[][][][][][][][]-[][][]-[][]       
๑.ความเสี่ยง[ระบุ-(ก่อน=U)(ระหว่าง=M)(หลัง=D)]ด าเนินการตามแผนชีวิตหมู่บ้าน ท่ีอาจจะเกิดขึ้น คือ 
๒.วิธีป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑เกิดขึ้น คือ 
(แบ่งวิธิด าเนินการเป็น กิจกรรมต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า จะท าให้การป้องกันเความเส่ียงมีประสิทธิภาพสูงสุด)  
๓.ใครเป็นผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมย่อย(ถ้ามี) ตามข้อ ๒ แบ่งเป็น 
๓.๑ ผู้รับผิดชอบหลัก คือ  
๓.๒ ผู้มีส่วนร่วม คือ  
๓.๓ ผู้สนับสนุน(ระบุหน่วยงาน) คือ  
๔.ท ากิจกรรมตามข้อ ๒ ท่ีไหน 
๕.ท ากิจกรรมตามข้อ ๓ เม่ือไร 
๖.งบประมาณท ากิจกรรมตามข้อ ๒ เท่าไร (เน้นหนักการใช้เงินกองทุนพึง่ตนเองเป็นเบ้ืองต้น) 

๖.๑ เงินจากกองทุนพึ่งตนเอง                                  จ านวน                     บาท 
๖.๒ เงินจากส่วนราชการ(ระบุหน่วยงาน)              จ านวน                     บาท 
๖.๓ เงินจากแหล่งอื่นๆ(ระบุให้ชัดเจน)               จ านวน                     บาท 

                                                           รวมทั้งสิ้น                    บาท 
๖.๔ กิจกรรมที่ไม่มีการใช้งบประมาณ(ระบุ) 

๗.การประเมินความส าเร็จของการป้องกันความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
๗.๑ มีความเสี่ยงตามข้อ ๑ เกิดขึ้นหรือไม่ []มี []ไม่มี 
๗.๒ หากยังมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยงนั้น คือ             
      *สาเหตุเป็นเพราะ 
๗.๓ ได้แก้ไขสาเหตุของความเสี่ยงตามข้อ ๗.๑ ให้หมดสิ้นไป ดังนี ้
๘.วิธีการป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑ เกิดขึ้นอีก คือ 
 
           /ผนวก๕… 

                     
 
 
 
 



๖๐  ผนวก๕:การวางแผนป้องกันความเสี่ยงแบบตารางเปรียบเทียบ(ตามแผนชีวิตหมู่บ้านข้อ
๙.๑,๙.๒,๙.๓) 
 

                 (๙.๑) 

การวางแผนป้องกันความเสี่ยง 

ก่อนด าเนิการตามแผนชีวิตหมู่บ้าน 

รหัสแผนป้องกันความเสี่ยง 

[]-[][][][][][][][]-[][][]-[][] 

               (๙.๒) 

การวางแผนป้องกันความเสี่ยง 

ระหว่างด าเนิการตามแผนชีวิตหมู่บ้าน 

รหัสแผนป้องกันความเสี่ยง  

[]-[][][][][][][][]-[][][]-[][] 

                (๙.๓) 

การวางแผนป้องกันความเสี่ยง 

หลังด าเนิการตามแผนชีวิตหมู่บ้าน 

รหัสแผนป้องกันความเสี่ยง  

[]-[][][][][][][][]-[][][]-[][] 
๑.ความเสี่ยง ทีอ่าจจะเกิดขึ้น คือ  ๑.ความเสี่ยง ทีอ่าจจะเกิดขึ้น คือ             ๑.ความเสี่ยง ทีอ่าจจะเกิดขึ้น คือ  
๒.วิธีป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ๑เกิดขึ้น  
คือ   

๒.วิธีป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ๑เกิดขึ้น 
คือ 

๒.วิธีป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ๑เกิดขึ้น 
คือ 

๓.ใครเป็นผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมย่อย
(ถ้ามี) ตามข้อ ๒ แบ่งเป็น 
๓.๑ ผู้รับผิดชอบหลัก คือ  
๓.๒ ผู้มีส่วนร่วม คือ  

๓.ใครเป็นผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมย่อย 
(ถ้ามี) ตามข้อ ๒ แบ่งเป็น 
๓.๑ ผู้รับผิดชอบหลัก คือ  
๓.๒ ผู้มีส่วนร่วม คือ  

๓.ใครเป็นผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมย่อย 
(ถ้ามี) ตามข้อ ๒ แบ่งเป็น 
๓.๑ ผู้รับผิดชอบหลัก คือ  
๓.๒ ผู้มีส่วนร่วม คือ  

๓.๓ ผู้สนับสนุน(ระบุหน่วยงาน)  
คือ  

๓.๓ ผู้สนับสนุน(ระบุหน่วยงาน)  
คือ  

๓.๓ ผู้สนับสนุน(ระบุหน่วยงาน)  
คือ  

๔.สถานที่ท ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ  ๔.สถานที่ท ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ  ๔.สถานที่ท ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ  
๕.วัน เวลาท ากิจกรรมตามข้อ ๓ คือ  ๕.วัน เวลาท ากิจกรรมตามข้อ ๓ คือ  ๕.วัน เวลาท ากิจกรรมตามข้อ ๒ คือ  
๖.แหล่งงบประมาณท ากิจกรรมตามข้อ ๒ 
คือ  

๖.แหล่งงบประมาณท ากิจกรรมตามข้อ ๑ คือ  
 

๖.แหล่งงบประมาณท ากิจกรรมตามข้อ ๑ คือ  

๗.การประเมินความส าเร็จของการป้องกัน
ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
๗.๑ มีความเสี่ยงตามข้อ ๒ เกิดขึ้นหรือไม่  
[]มี []ไม่มี 

๗.การประเมินความส าเร็จของการป้องกัน
ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
๗.๑ มีความเสี่ยงตามข้อ ๑ เกิดขึ้นหรือไม ่
 []มี []ไม่มี 

๗.การประเมินความส าเร็จของการป้องกัน
ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
๗.๑ มีความเสี่ยงตามข้อ ๑ เกิดขึ้นหรือไม่  
[]มี []ไม่มี 

๗.๒ หากยังมีความเสี่ยงเกิดขึ้น  
ความเสี่ยงน้ัน คือ             
*สาเหตุเป็นเพราะ  

๗.๒ หากยังมีความเสี่ยงเกิดขึ้น  
ความเสี่ยงน้ัน คือ  
*สาเหตุเป็นเพราะ 

๗.๒ หากยังมีความเสี่ยงเกิดขึ้น  
ความเสี่ยงน้ัน คือ            
*สาเหตุเป็นเพราะ  

๗.๓ ได้แก้ไขสาเหตุของความเสี่ยงตามข้อ 
๗.๑ ให้หมดสิ้นไป ดังน้ี  

๗.๓ ได้แก้ไขสาเหตุของความเสี่ยงตามข้อ 
๗.๑ ให้หมดสิ้นไป ดังน้ี 

๗.๓ ได้แก้ไขสาเหตุของความเสี่ยงตามข้อ 
๗.๑ ให้หมดสิ้นไป ดังน้ี  

๘.วิธีการป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
เกิดขึ้นอีก คือ  

๘.วิธีการป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
เกิดขึ้นอีก คือ  

๘.วิธีการป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงตามข้อ ๑ 
เกิดขึ้นอีก คือ 

             

 

 

 

 



๖๑ 

ผนวก๖:แบบจัดท ากิจกรรมของหมู่บ้านให้เป็นไปตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน) ๙ดี 

บ้าน…………………หมู่ที่….ต าบล……………………..อ าเภอ………………………จังหวัด…………………… 
ชื่อกิจกรรม: ………………………………………………………………………………………………………………. 
ระยะเวลาด าเนินการ ต้ังแต่ วันที่…เดือน………..พ.ศ……… ถึง วันที่…เดือน……………พ.ศ………. 

 

ข้อก าหนดฮูกุมปากัต๙ดี รายละเอียดการด าเนินกิจกรรมที่ผ่านมา 

จากอดีตจนถึงปัจจุบัน ที่ท าให้เกิด 

ผลส าเร็จตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต๙ดี  

แนวทางการปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม 

ให้เปน็ไปตามข้อก าหนดฮูกุมปากัต๙ดี 

(ระบุกิจกรรมส าคัญท่ีจะต้องแก้ไขปรับปรุง 
หรือท าเพิ่มเติมเพือ่จัดท าเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน) 

ดีที่๑:เป็นคนดี 
๑.๑ มีจิตส านึก ท าดี ละช่ัว กลัว
บาป  
 

  

๑.๒ มีส านึกรักมาตุภูมิ 
บ้านเกิด และประเทศไทย 

 

  

๑.๓ รักษาไว้ซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย ์

 

  

ดีที่๒:มีปัญญา 
๒.๑ ทุกคนมีความรู้ คิดเป็น ท า
เป็น แยกแยะความจริงความ
เท็จ 

 

  

๒.๒ รู้เท่าทันการ 

เปล่ียนแปลงของสถานการณ์
โลก   
 

  

๒.๓ สร้างสรรค์นวัตกรรม  
 

  

๒.๔ เช่ียวชาญระบบเทคโนโลยี
ไร้สาย (IT)   

 

  

ดีที่๓:รายได้สมดุล   



๓.๑ คนในหมู่บ้านมีอาชีพและ
รายได้ สามารถด ารงชีวิตด้วย
ความพอเพียงบนพื้นฐานการ
พึ่งตนเอง 
 

๓.๒ มีความมั่นคงทางอาหาร 

 

  

๓.๓ สามารถบริหารรายรับ 
รายจ่าย ให้มีความสมดุล 

ไม่มีหนี้สิน  

 

  

ดีที่๔:สุขภาพแข็งแรง 

๔.๑ คนในหมู่บ้านมี สุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง สุขภาพจิต
เข้มแข็ง 
 

  

๔.๒ หมู่บ้านมีสุขภาวะท่ีดี 

มีคุณภาพ           
 

  

ดีที่๕:สิ่งแวดล้อมสมบูรณ์๕.๑ 
อนุรักษ์ พัฒนา 
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ให้มีความสมบูรณ์  
เกิดความยั่งยืน 

 

  

๕.๒  ป้อ งกั นมลพิ ษ ท้ั ง ทา ง
พื้นดิน ทางน้ า และทางอากาศ  
 

  

๕.๓ พัฒนาถนน แหล่งน้ า 
ไฟฟ้า ให้มีคุณภาพ  
 

  

ดีที่๖:สังคมอบอุ่น 

๖.๑ คนในหมู่บ้าน 

มีความเมตตาอาทร  
ช่วยเหลือพึ่งพาซึ่งกันและกัน  
 

  

๖.๒ มีความรักสามัคคีผูกพัน 
เป็นคนครอบครัวเดียวกัน  

  



ไม่แบ่งแยกศาสนา 
 

๖.๓ อยูร่่วมกันครบ 

ทุกครอบครัว ไม่ทอดท้ิงกัน ไม่
มีใครย้ายออกจากหมู่บ้าน  
 

  

ดีที่๗:หลุดพ้นอาชญากรรม 

๗.๑ ทุกคนมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน  
 

  

๗.๒ ไม่มีการก่อเหตุร้าย 

ในหมู่บ้าน 

 

  

๗.๓ ไม่มีการก่อเหตุ 

ความรุนแรงในครอบครัว 

 

  

๗.๔ ไม่มีการกระท าผิด 

กฎหมาย  
 

  

๗.๕ ไม่มียาเสพติด  
 

  

๗.๖ไม่มีการละเมิด 

จารีตประเพณีอันดีงาม  
 

  

ดีที่๘:กองทุนพึ่งตนเอง 
๘.๑ มีกองทุนพึ่งตนเอง        
ท่ีมีจ านวนเงินเพียงพอต่อการ
แก้ปัญหาและพัฒนาในเรื่องท่ี
ส าคัญจ าเป็นเร่งด่วน  
 

  

๘.๒ พึ่งพาตนเองเป็นเบื้องต้น 
ไม่รอคอยแต่ความช่วยเหลือ
จากภายนอก 

 

 

 

  

ดีที่๙:กรรมการเข้มแข็ง 
๙.๑ คณะกรรมการหมู่บ้าน 

  



(กม.)และสภาชูรอมัสยิด 

มีความสมบูรณ์และเข้มแข็ง 
 

๙.๒กม.และสภาชูรอมัสยิด 

มีศักยภาพขีดความสามารถ ใน
การวางแผนท้ังด้าน 

การปกครอง การบริหาร และ
พัฒนาหมู่บ้านให้มีความเจริญ 

ผาสุกอย่างยั่งยืน 

 

  

๙.๓ มีพลัง๓ก.ประกอบด้วย 

๙.๓.๑ คณะกรรมการหมู่บ้าน 
(กม./อพป.) มีผู้น าส่ีเสาหลัก 

ของหมู่บ้านเป็นแกนน า  
[ส่ีเสาหลักประกอบด้วย: 
๑)ผู้ใหญ่บ้าน ๒)ผู้น าศาสนา 
๓)สมาชิกสภา อปท. 
๔)ผู้น าทางธรรมชาติ  
ด้านเศรษฐกิจ และสังคม] 
 

  

๙.๓.๒คณะกรรมการเขตบ้าน 
(กขบ.)  
 

  

๙.๓.๓ คณะกรรมการหมู่บ้าน
ฝ่ายเด็กและเยาวชน  
(กม.น้อย)  
 

  

 
 

            

 

/ผนวก ๗... 
             

 

 



๖๕ 
ผนวก๗:การบ่มเพาะปลูกฝังยะกีนให้เป็นจิตส านึกที่แข็งแกร่ง 

 .سفاي منمبه کسدرانمکن کيقينن مناه : 7ثمبهن 
แนวทางการบ่มเพาะปลูกฝัง “ยะกีน” เปน็แผนชีวิตหมู่บ้าน(ตามแบบ ผชบ.๑) 
กิจกรรมส าคัญ คือ “การบ่มเพาะปลูกฝังยะกีนให้เป็นจิตส านึกที่แข็งแกร่งไม่เปลี่ยนแปลง” 

 منجادي چارا هيدوف دالم کمفىڠ  "ًقين"مناهمکن چارا 
 اوهحىق ممفىڽأي هاجي ٌڠ قىات ثيدق براوبه" نيقينککݢياثن ٌڠ فنخيڠ اًاله "مناهمکن صفة 

(๓.๑) กิจกรรมเตรียมความพร้อม  

 ثن فرسديأنکݢيا 5.3

(กิจกรรมต้นน้ า-Upstream)   

 کݢياثن سبلىم

คือกิจกรรมเตรียมความพร้อม 
ให้กิจกรรมหลัก(๓.๒)บรรลุผลส าเรจ็ 

 اياله کݢياثن فرسديأن  
 سفاي ممبري کݢياثن أوثام برجاي

(๓.๒) กิจกรรมหลัก    

کݢياثن اوثام  3.2  

(กิจกรรมกลางน้ า-Mainstream) 

 کارڠکݢياثن س

คือกิจกรรมหลักที่จะท าให้กิจกรรมส าคัญ
บรรลผุลส าเรจ็ 

اياله کݢياثن اوثام يڠ اکن منجادي کݢياثن 
 يڠ فنخيڠ سفاي منچافي کجايأن

(๓.๓) กิจกรรมต่อยอดให้ยั่งยืน  

 کݢياثن اوهحىق برثروسن 5.5

 (กิจกรรมปลายน้ า-Downstream)  

 کݢياثن سلفس

คือกิจกรรมต่อเน่ืองเพ่ือท าให้กิจกรรมหลัก
(๓.๒)เกิดความย่ังยืน หรือมีการเพ่ิมมูลค่า 
اياله کݢياثن برثروسن اوهحىق منجادي 

( برثروسن اثى ممفىڽأي 5.4کݢياثن اوثام )
 هيلاي يڠ لبيه ثيڠݢي

๓.รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม  
คือ 

 ملقسناکن کݢياثن اًاله 2چارا.3
 

๓.รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม 
คือ 

ملقسناکن کݢياثن اًاله 2چارا.3  

๓.รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม 
คือ 

ملقسناکن کݢياثن اًاله 2چارا.3  

   1.การร่างหลักสูตรที่ถูกต้องอิงหลักการ
ศาสนา ความเชื่อตามบทบัญญัติ 
       “หลักสูตรที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย”  

.مڠاداکن منهج يڠ بحىل برداسر کفد 3
أجاران اݢام دان کفرچايأن مڠيکىت اللران 

 دان الحديث
 نهج يڠ ممبحىلي دڠن ثىجىان""م

 

กิจกรรมหลัก คือ การน าหลักค าสอนที่ถูกต้อง 
เพ่ิมพูนอิหมามยากีนและการศรัทธามี
คุณธรรมจริยธรรม สู่ผู้น าหมู่บ้านทุกภาคส่วน 
อาทิ ผู้น าศาสนา ผู้น าท้องที่ ผู้น าท้องถ่ิน  

کݢياثن اوثام اداله منجالنکن اجاران يڠ 
ن دان اخلاق بحىل. منمبهکن صفة يلين, ايما

کفد کحىا کمفىڠ سخيف فيهم سفرجي إمام, 
 دان فميمفين ثمفتن.

1.การอบรมบ่มเพาะอิหมานยากีน กระจายสู่
สถาบันสถานศึกษา ในทุกระดับ ต้ังแต่ กีรออา
ตี(เรียนท่องจ าและอ่านอัลกุรอาน) รร.ตาดีกา 
รร.ของรัฐ รร.เอกชน และสถาบันการศึกษา
ปอเนาะ ตามหลักค าสอนที่ถูกต้อง หลัก
ศรัทธา ที่รักและห่วงแหง สถาบัน และมาตุภูมิ 

. مڠاداکم کروسىس کايماهن دان کيلينن 3
منىجى کفد فىسد فڠاجين دسخيف 
فريڠکد درفد كرائتي)باچ دان حفظ 

اللران(,سکىله ثاديکا, سکىله کراجأن, 
سکىله سىاسحا دان فىهدوق مڠيکىت 

اجران دان ايمان يڠ بحىل کاسيه دان سايڠ 
 ايرکفد ثاهه 

 

   2.การก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้น า โดยการออกดะวะห์ ให้การบรรยายธรรม 2.ส่งเสริมให้ความส าคัญกับเยาวชนนักเรียน



หมู่บ้าน เพ่ือเข้ารับการอบรมบ่มเพาะ 
. منحفکن کىمفىلن کحىا کمفىڠ اوهحىق 4

 منريما کروسىس

อบรมบ่มเพาะ แบบวิธีอิสลาม ที่มีความ
เหมาะสมต่อบริบทพ้ืนที่ ให้ผู้น าหมู่บ้านในทุก
ระดับ ก่อนด ารงต าแหน่ง ระหว่างด ารง
ต าแหน่ง และเมื่อหมดวาระ ในหลากหลาย
รูปแบบวิธีการ อาทิ การอบรมผู้น า,การ
จัดการบรรยายธรรม,และการออกทัศนศึกษา
แบบวิธีอิสลาม  

دڠن مڠلىار دغىة ممبري اجران مڠيکىت 
چارا اسلام يڠ سسىاي دڠن کأدأن ثمفتن 

اوهحىق کحىا کمفىڠ دسخيف فريڠکد 
اثن,سماس منريما جاواثن سبلىم منريما جاو 

دان ثيڠݢل جاواثن دڠن ببراف چارا سفرجي 
کروسىس فميمفين, شرحن دان لاواثن  

 مڠيکىت چارا اسلام.
 

ศาสนาและนักเรียนของรัฐ ตาม
สถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน 
สถาบันการศึกษาปอเนาะ  

ثرهادف . مندوروڠ دان مڠمبيل برت 4
فمىدا,فلاجر اݢام دان فلاجر سکىله 

کراجأن  مڠيکىت اجران فنديديلکن غىام 
 دان فنديديلکن فندوق.

 

   3.การเตรียมการสถานที่ปัจจัยสนับสนุน 
سىکىڠن 4. مڽدياکن ثمفة دان بارڠ5  

เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องต่อการเป็นผู้น า 
ความรับผิดชอบ และการน าพาสังคมสู่หนทาง
ทีดี่ มีความสงบร่มเย็นและสันติสุข 
    เพ่ือเพ่ิมพูนหลักศรัทธา อิหมามที่แข็งแกร่ง 
(ยากีน) มีหลักความเชื่อศรัทธาท่ีบริสุทธ์ รัก
และห่วงแหงแผ่นดิน บ้านเกิด 

سفاي مڠاداکن فهمن يڠ بحىل ثرهادف 
فميمفين برجڠݢىڠجىاب دان مميمفين 

مشارکة کأره کبأيکن منجادي دامين دان 
 ا.سجهتر 

سفاي منمبهکن کيلينن ايمان يڠ 
 سىچي برسيه کاسيه دان سايڠ کفد ثاهه اير

3.ส่งเสริมคุณภาพชีวิตใหกับกลุ่มครูผูส้อน 
ตามสถานศึกษาของรัฐและเอกชน และโต๊ะครู
ตามสถาบันการศึกษาปอเนาะทุกแห่ง 
  เพ่ือสร้างความย่ังยืนต่อองค์ความรู้และขวัญ
ก าลังใจกับกลุ่มครผูู้สอนทุกระดับ 

. مندوروڠ کىاليتي هيدوف ثرهادف ݢىرو 5
ملالىئي فىسد فنديديلکن کراجأن دان 

 سىاسحا دان ثىاهݢىرو دسخيف فىسد
فڠاجين فندوق سفاي برککلن غلمى 

فڠتهىان دان منمبه سماڠد کفد سخيف 
 ݢىرو

๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม 
คือ 

ک ٌڠ برجڠݢىڠجىاب ملقساهکن 4.4  مرٍ
 کݢياثن اًاله

๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม 
คือ  

ک ٌڠ برجڠݢىڠجىاب ملقساهکن 4.4 مرٍ
 کݢياثن اًاله

๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม 
คือ  

ک ٌڠ برجڠݢىڠجىاب ملقساهکن 4.4 مرٍ
 کݢياثن اًاله

      1.สถาบันการศึกษาปอเนาะ 
      2.สนง.คณะกรรมการอิสลามประจ า
จังหวัด 
     3.ศอ.บต. 
     4.กรมการศาสนา 
     5.กระทรวงมหาดไทย 
     6.กระทรวงศึกษาธิการ    

 . فرساثىن فندوق 3
 . مجلس اݢام اسلام ولاية4

      1.สมาคมสถาบันการศึกษาปอเนาะฯ 
      2.สนง.คณะกรรมการอิสลามประจ า
จังหวัด    

 ن فندوق ا. فرساثى 3
 . مجليس اݢام اسلام ولاية4

 

1.ศอ.บต. 
     2.กระทรวงศึกษาธิการ 
     3.กระทรวงมหาดไทย      

 . ص.ع.ب.ط.3
 . کمنترين فنديديلکن4
. کمنترين دالم هݢري 5  



 . ص.ع.ب.ط.5
 . جابتن اݢام6
 . کمنترين دالم هݢري 7
. کمنترين فنديديلکن8  

 

๔.๒ ผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม  
คือ 

فسرثا دالم کݢياثن اًاله 4.2  

๔.๒ ผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม  
คือ 

 فسرثا دالم کݢياثن اًاله 4.2

 

๔.๒ ผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม  
คือ 

فسرثا دالم کݢياثن اًاله 4.2  

1.องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพ้ืนที่ 
     2.ที่ท าการปกครองอ าเภอในพ้ืนที่ 

 .فىسد فنحدبيران دبهاݢين ثمفتن 3   
. فنجابد فنحدبيران دائرة دکاواسن4  

1.องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพ้ืนที่ 
2.ที่ท าการปกครองอ าเภอในพ้ืนที่ 

 .فىسد فنحدبيران دبهاݢين ثمفتن 3
. فنجابد فنحدبيران دائرة دکاواسن4  

1.สถาบันการศึกษาปอเนาะ 
    2.สมาคม รร.เอกชน 
    3.กลุ่มเครือข่าย รร.ตาดีกา 
    4.เขตพ้ืนที่การศึกษา 

 . فرساثىان فندوق 3
 اسحا. فرساثىان سکىله سى 4
 . فرساثىان ثاديکا5
. جابتن فنديديلکن6  

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนินกิจกรรม  
คือ 

اًاله بدان سىکىڠن کݢياثن 4.3  

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนินกิจกรรม  
คือ   

اًاله بدان سىکىڠن کݢياثن 4.3  

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนินกิจกรรม  
คือ 

اًاله بدان سىکىڠن کݢياثن 4.3  

1.อ าเภอ 

   2.จังหวัด 
   3.ศอ.บต. 
   4.กรมการศาสนา 
   5.กรมการปกครอง 
   6.กระทรวงมหาดไทย 

 . دائرة3
 . ولاية4
 . ص.ع. ب.ط.5
 . جابتن اݢام6
 . جابتن فنحدبيران7
. کمنترين دالم هݢري 8  

1.อ าเภอ 
   2.จังหวัด 
   3.ศอ.บต. 
   4.กรมการศาสนา 
   5.กรมการปกครอง 
   6.กระทรวงมหาดไทย 

 . دائرة3
 . ولاية4
 . ص.ع. ب.ط.5
 . جابتن اݢام6
 . جابتن فنحدبيران7
. کمنترين دالم هݢري 8  

1.อ าเภอ 
   2.จังหวัด 
   3.ศอ.บต. 
   4.กรมการศาสนา 
   5.กรมการปกครอง 
   6.กระทรวงมหาดไทย 
   7.กระทรวงศึกษาธิการ 

 . دائرة3
 . ولاية4
 . ص.ع. ب.ط.5
 . جابتن اݢام6
 ران. جابتن فنحدبي7
 . کمنترين دالم هݢري 8
. کمنترين فنديديلکن9  

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม  
คือ ตามความเหมาะสม 

مڠيکىت کأدأن ٌڠ  .ثمفد کݢياثن5
 سسىاي

 

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม  
คือ 

 ًاله. ثمفد کݢياثن ا5
   ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ เช่นหอประชุมอ าเภอ 
 دکاواسن دائرة سفرجي بيليم مشىارة دائرة

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม  
คือ  
   ตามความเหมาะสม 

. ثمفد کݢياثن مڠيکىت کأدأن ٌڠ 5
 سسىاي



๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม  
คือ  
ตามความเหมาะสม 

. هاري/ ماس ملقساهکن کݢياثن اًاله 6
 مڠيکىت کأدأن ماس ٌڠ سسىاي

๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม  
คือ 
    ตามความเหมาะสมแต่ละพ้ืนที่ 

اري/ ماس ملقساهکن کݢياثن اًاله . ه6
 مڠيکىت کأدأن ماس ٌڠ سسىاي

 

๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม  
คือ 
  ตามความเหมาะสม 

. هاري/ ماس ملقساهکن کݢياثن اًاله 6
 مڠيکىت کأدأن ماس ٌڠ سسىاي

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม 

จ านวน  ตามความจ าเป็น                     
(จากกองทนุพึง่ตนเองเป็นเบือ้งต้น) 

 . باجيق کݢياثن مڠيکىت کفرلىان7
 () مىلأي داري ثابىڠ بردًکاري 

 

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม 

จ านวน ตามความจ าเป็น   
(จากกองทนุพึง่ตนเองเป็นเบือ้งต้น)  )  

 . باجيق کݢياثن مڠيکىت کفرلىان7
 ) مىلأي داري ثابىڠ بردًکاري(

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม 

จ านวน   ตามความจ าเป็น 

 (จากกองทุนพึ่งตนเองเป็นเบือ้งต้น) 
 . باجيق کݢياثن مڠيکىت کفرلىان7

 ) مىلأي داري ثابىڠ بردًکاري(

๘.๑ ผลประโยชน์โดยตรงที่จะได้รับ 

คือ 

فائدة لڠسىڠ ٌڠ اکن دافد اًاله 8.4  

๘.๑ ผลประโยชน์โดยตรงที่จะได้รับ 

คือ   

فائدة لڠسىڠ ٌڠ اکن دافد اًاله 8.4  

๘.๑ ผลประโยชน์โดยตรงที่จะได้รับ 

คือ 

فائدة لڠسىڠ ٌڠ اکن دافد اًاله 8.4  

1.มีเอกสารหลกัสตูรคู่มือท่ีถกูต้องสามารถ
น าไปใช่เพ่ือการอบรมบม่เพาะ
กลุม่เป้าหมายได้จริง 

. مڠاداکن سىرات منهج  يڠ بحىل دافد 3
 دݢىهاکن کروسىس کفد ساساران

 

1.ผู้น ามีความรู้ความเข้าใจท่ีท่องแท้ตาม
หลกัค าสอนท่ีถกูต้อง สร้างความเช่ือมัน่ตอ่
ตนเอง ในหนทางของผู้ศรัทธาท่ีจะน าพา
สงัคมสู่สนัตสิขุ 

. فميمفين ادا غلمىفڠتهىان دان فهمن يڠ 3
بحىل مڠيکىت اجاران يڠ سبنرملاهير کيلين 

ثرهادف ديري مڠيکىت جالنن اورڠ يڠ 
برايمان يڠ ممباوا مشارکة منىجى کأره 

 کسجهتران

2.ผู้น ามีหลกัยึดเนียวท่ีมัน่คง มีอิหมามท่ี
แขง็แกร่ง (ยากีน) กลวับาป และเช่ือในผล
บญุการตอบแทนในวนัอาครัิต  

. فميمين ممفىڽإي اجاران يڠ بحىل ايمان 4
يڠ كىات )يلين( يڠ ثاکىت اکن دوسا دان 
 فرچاي کفد بالسن فهلا دان هاري اخيرة

1.เกิดการเปล่ียนแปลง มีความมัน่คงในอิ
หมาม เพราะการบ่มเพาะเข้าสูท่กุระดบั
สงัคม 

.لاهير فرأوبهن. کحݢىهن ايمان کران چارا 3 
مناهمکن کسداران منىجىکسخيف لافيسن 

 مشارکة

 

๘.๒ ผลประโยชน์ทางอ้อมที่จะได้รับ 

คือ 

 فائدة ثيدق لڠسىڠ ٌڠ اکن دافد اًاله  8.2

 

๘.๒ ผลประโยชน์ทางอ้อมที่จะได้รับ 

คือ 

 ًالهفائدة ثيدق لڠسىڠ ٌڠ اکن دافد ا 8.2

๘.๒ ผลประโยชน์ทางอ้อมที่จะได้รับ 

คือ  
 فائدة ثيدق لڠسىڠ ٌڠ اکن دافد اًاله 8.2

1.เกิดกระบวนการเรียนรู้และสร้างความ
ร่วมมือระหว่างทกุภาคสว่น 

.لاهير چارا بلاجر دان کرجا سام اهحارا 3

1.สปับรุุษและประชาชนจะได้ผู้น าท่ีผ่าน
กระบวนการ อบรมบ่มเพาะจริยธรร 
คณุธรรมตามวธีิอิสลาม ท่ีมีความรู้ความ

1.เกิดสนัตสิขุท่ียัง่ยืน ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจท่ีถกูต้อง ตามแนวทางศาสนา 
ยึดมัน่ความถกูต้อง รักและหวงแหงสนัตสิขุท่ี



 เข้าใจในหลกัค าสอนและอิหมามท่ีแขง็แกร่ง سخيف فيهم.

. أهلي جاواثن کىاس مسجد دان اهلي 3
کمفىڠ اکن دافد فميمفين يڠ ثله 

کروسىس سچارا اسلام اداغلمى فڠتهىان 
دان فهمن دالم اجاران اݢام دان ايمان يڠ 

 كىات
 

แท้จริง 
. لاهير کسجهتران يڠ برککلن. رغية 3

ممفىڽأي غلمى فڠتهىان دان فهمن يڠ بحىل 
مڠيکىت اجران اݢام منݢلکن کبنران دان 

 چينحا کسجهتران يڠ سبنر

 2.หมูบ้่านท่ีผู้น ายึดมัน่ในหลกัการท่ีถกูต้อง
รักและเป็นห่วงลกูบ้านน าพาหมูบ้่านสูส่นัติ
สขุ จะท าให้รอดพ้นจากภยัต่างๆท่ีมีเข้ามา  

. کمفىڠ يڠ ادا فميمفين يڠ برفݢڠ اجاران 4
اسلام يڠ بحىل کاسيه دان سايڠ ثرهادف 

فندودوق کمفىڠ اکن ممباوا کمفىڠ منىجى 
کأره کأماهن دان کسجهترأن يڠ اکن 

 سݢل بهاي يڠ اکن منداجڠيمڽلامحکن درفد 

 

 

๙.๑ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ 

คือ 

مضرثن ٌڠ ممکن برلاکى اًالهک 9.4  

๙.๒ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ 

คือ 

 مضرثن ٌڠ ممکن برلاکى اًالهک9.2
 

๙.๓ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ 

คือ 

 مضرثن ٌڠ ممکن برلاکى اًالهک 9.3

1.ไมไ่ด้รับการสนบัสนนุในการขบัเคล่ือน
กิจกรรมตามแนวทางหลกั ศาสนา น า
การเมือง น าสงัคม การทหารอย่างแท้จริง 

. ثيدق مندافد سىکىڠن دالم ماكساهکن 3
کݢياثن مڠيکىت اجاران اݢام, فىليخيک, 

 مشارکة, دان کحنترأن يڠ سبنر.

1.ความตอ่เน่ืองของกิจกรรมและการเอาจริง
เอาจงัของทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้องท่ีจะเข้ามา
แก้ปัญหาและสร้างสงัคมหมูบ้่านท่ีมีอิหมาม
(หลกัศรัทธาท่ีแข้งแกร่ง 

. برثروسن کݢياثن دان بر سىڠݢىه سخيف 3
فيهم يڠ برکأيتن اوهحىق مڽلسايکن مسألة 

دان ممباڠىهکن مشارکة کمفىڠ يڠ 
 ممفىڽأي کايماهن )ايمان يڠ كىات(

  2.การให้ความร่วมมือและให้ความส าคญั
ของผู้น าในทกุระดบั 

. برکرجا سام دان ممبري کفنخيڠن کفد 4
 فميمفين سخيف فريڠکد

 

1.ขาดการสนบัสนนุและแก้ปัญหาอย่าง
จริงใจมัน่คงและตอ่เน่ือง  

. ثيدق دافد سىکىڠن دان فڽلساين  3
مسألة يڠ  سخيا )اخلاص(,سحابيل دان 

 برثروسن

 

*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ 

คือ 

ق برلاکىکمضرثن *چارا منجاݢ سفاي ثيد
 اًاله

*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ 

คือ 

اݢ سفاي ثيدق برلاکىکمضرثن *چارا منج
 اًاله

*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ 

คือ 

اݢ سفاي ثيدق برلاکىکمضرثن *چارا منج
 اًاله



1.สร้างความเข้าใจกบัสว่นท่ีเก่ียวข้องถึงแนว
ทางการขบัเคล่ือนท่ีใช้หลกั ศาสนา น า
การเมือง สงัคม และการทหารสูส่นัติสขุได้
แท้จริง 

. مڠاداکن فهمن دڠن بهاݢين برکأيتن 3
مڠݢىهاکن اجاران اݢام اوهحىق مميمفين 
فىليخيک,مشارکد دان کحنترأن منىجى 

 کأماهن يڠ سبنر.

1.การก าหนดเจ้าภาพหลกัและท าข้อตกลง
ร่วมเพ่ือขบัเคล่ือนแนวทางการบม่เพาะปลกู
ฝังยะกีนให้แขง็แกร่ง สูห่มูบ้่านสงัคม เพ่ือพ
ลกัดนัสนัตสิขุให้เกิดขึน้จริงในพืน้ท่ี อาทิ 
กระทรวงมหาดไทย และ ศอ.บต. 

. مننحىکن يڠ برجڠݢىڠجىاب اوثام دان 3
مڠاداکن فرجنجين برسام. اوهحىق 

منجالنکن چارا مناهمکن کيلينن يڠ كىات 
منىجى ککمفىڠ دان مشارکة سفاي 

کسجهترأن يڠ سبنر مندوروڠ کأماهن دان 
دکاواسن. سفرجي کمنترين دالم هݢري دان 

 ص.ع. ب. ط.

 

1.ผู้น าต้องเตรียมพร้อมและสร้างการ
เปล่ียนแปลงโดยสมาชิกกบัการพึง่ตนเอง 

. فميمفين مستي مڽدياکن دان 3
منچيفحاکن فراوبهن دڠن ممفىڽأي أهلي 

 جاواثن کىاس دان برديکاري 
 

 
หมายเหตุ ผนวก๗: มาจากการชูรอวางแผนขับเคล่ือนกิจกรรมส าคัญของฮูกุมปากัต  

             คือ “การบ่มเพาะปลูกฝังยะกีนให้เป็นจิตส านึกท่ีแข็งแกร่งไม่เปล่ียนแปลง”    
         ณ โรงแรมบีพีสงขลา เมื่อวันท่ี ๒๕-๒๖กรกฎาคม ๒๕๖๖ โดยมีคณะโต๊ะครูร่วมชูรอท้ังหมด ๒๐ท่าน 

 منجالنکن کݢياثن کفنخيڠن حکىم فاکدرهچاڠ چارا ري درفد مجليس شى امبيل  9ثمبهن  ملاحظة
 کسداران يڠ كىات ثيدق براوبه" دان نيلينک مناهمکن اياله " 

 أورڠ 42ݢىرو دڠن فارا ثىاه سامأنبر  4245يىليى  48-47ىڠکلا فد هىثيل بي في سد
            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ผนวก ๘… 



            ๗๑ 
ผนวก ๘:การปฏิบัติตามฮูกุมปกัตเป็นอีบาดะห์ 
แนวทางการขับเคลื่อนฮูกุมปากัตเป็นแผนชีวิตหมู่บ้าน(ตามแบบ ผชบ.๑) 
กิจกรรมส าคัญ คือ “รวมพลังสภาชูรอมัสยิดและคณะกรรมการหมู่บ้านขับเคลื่อนฮูกุมปากัตเปน็อีบาดะห์” 

 عبادة ادالهمنجالنکن حکىم فاکد  8 ثمبهن
 مفىڠک چارا منجالنکن حکىم فاکد منجادي چارا هيدوف

نجالنکن کݢياثن ٌڠ فنخيڠ اًاله برساثىکن مجليس شىري مسجد دان اهلي جاواثن کىاس مسجد م
 عبادة ادالهحکىم فاکد 

(๓.๑) กิจกรรมเตรียมความพร้อม  

  کݢياثن فرسديأن 5.3

 (กิจกรรมต้นน้ า-Upstream)  

   کݢياثن سبلىم 

  คือกิจกรรมเตรียมความพร้อมให้กิจกรรม
หลัก(๓.๒)บรรลุผลส าเร็จ 

 اياله کݢياثن فرسديأن 
 سفاي ممبري کݢياثن أوثام برجاي

 

(๓.๒) กิจกรรมหลัก      

       3.2 کݢياثن اوثام

(กิจกรรมกลางน้ า-Mainstream) 

 کݢياثن سکارڠ

คือกิจกรรมหลักที่จะท าให้กิจกรรมส าคัญ             
บรรลผุลส าเรจ็ 

اياله کݢياثن اوثام يڠ اکن منجادي کݢياثن يڠ 
ڠ سفاي منچافي کجايأنفنخي  

(๓.๓) กิจกรรมต่อยอดให้ยั่งยืน  

 کݢياثن اوهحىق برثروسن 5.5

 (กิจกรรมปลายน้ า-Downstream)  

 کݢياثن سلفس

คือกิจกรรมต่อเน่ืองเพ่ือท าให้กิจกรรม
หลัก(๓.๒)เกิดความย่ังยืนและมีการเพ่ิม

มูลค่า 
اياله کݢياثن برثروسن اوهحىق 

ثروسن ( بر 5.4منجادي کݢياثن اوثام )
 اثى ممفىڽأي هيلاي يڠ لبيه ثيڠݢي

๓.รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม  
คือ 

 ملقسناکن کݢياثن اًاله 2چارا.3

๓.รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม  
คือ 

 ملقسناکن کݢياثن اًاله 2چارا.3

๓.รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม  
คือ 

 ملقسناکن کݢياثن اًاله 2چارا.3

1.การเตรียมความพร้อมโดยการเผยแพร่สร้าง
ความเข้าใจกับอิหมามทุกมัสยิด และ
สถาบันการศึกษารัฐและเอกชน 

سرثا مڠاداکن دڠن مڽيبر دياکن ڽ. م3
 فهمن برسام امام سخيف مسجد دان ک

دان سىاسحا کراجأن فنديديلکنفىسد   

1.การจัดต้ังคณะท างานขับเคลื่อนฮูกุมปากัต 
(ตามความเหมาะสม อาทิ รูปแบบ องค์กร 
มูลนิธิ สมาคม) และจัดต้ังกองทุน เพ่ือผลักดัน
แนวทางการขับเคลือนหมู่บ้านด้วยฮูกุมปากัต 
ผ่านมัสยิด สถาบันการศึกษาปอเนาะ และ
หมู่บ้านที่มีความพร้อมในการน าฮูกุมปากัตไปใช้ 

اوهحىق  فللساهأن أڠݢىثامنىمبىهکن . 3
مللساهکن حکىم فاکد مڠيکىت کأدأن يڠ 

ساس ي, چارا اورݢاهيدڠن سسسىاي سفرجي 
ياياسن,فرساثىان دان فتي ثابىڠ داها سفاي 
ممبنحىکن کمفىڠ دڠن مللساهاکن حکىم 
فاکد ملالىئي مسجد,فندوق دان کمفىڠ يڠ 
 برسديا مللساهاکن حکىم فاکد

  1.กิจกรรมตรวจประเมินติดตามจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมให้การ
สนับสนุน 

برکأيتن  دانکݢياثن برهيلاي درفد ب. 3
 سديا مڽىکىڠيڠ 

 



2.การอบรมบ่มเพาะผู้น าท้องที่ท้องถ่ินเพ่ือ
สร้างความเข้าใจ ต่อการน าฮูกุมปากัตไปใช้ใน
หมู่บ้าน 

 يهمسفاي مم. کروسىس کحىا کمفىڠ 4
ددالم  مللساهکن اوهحىق حکىم فاکد 

 کمفىڠ

2.การขับเคลื่อนแนวทางฮูกุมปากัตผ่าน
กระบวนการส านักงานคณะกรรมการอสิลาม
ประจ าจังหวัดไปสู่อิหมามทุกมัสยิดและ 
ปกครองจังหวัด,อ าเภอ ไปสู่คณะกรรมการ
หมู่บ้าน และสถาบันการศึกษาปอเนาะทุกแห่ง 
 เพ่ือสร้างการรับรู้สู่การปฏิบัติจริง 

منجالنکن حکىم فاکد ملالىئي مجليس . 4
مسجد دان  4اݢام اسلام ولاية کفد امام

فنحدبيران ولاية,دائرة کفد کحىا کمفىڠ دان 
 منچافي فڠتهىان دان دافد اوهحىق  4فندوق 

 مللساهاکن

2.กิจกรรมส่งเสริมหมู่บ้านเข้มแข็งใน
การขับเคลื่อนหมู่บ้านตามแนวทางฮูกุม
ปากัต 

دالم  ثݢىه کݢياثن مندوروڠ کمفىڠ. 4
 ساهاکن حکىم فاکدلمل

3.การจัดโครงสร้างคณะกรรมการหมู่บ้านและ
สภาชูรอใหส้อดคล้อง ในการขับเคลื่อนฮูกุม
ปากัตในหมู่บ้าน 

. مڽىسىهکن جدوال جىاثنکىاس کمفىڠ 5
حکىم  للساهکندان مجليس شىري دالم م

 فاکد دالم کمفىڠ 
 

3.ให้มีการจัดต้ังสภาชูรอในระดับหมู่บ้านที่มี
ผู้แทนจากทุกภาคส่วน จากกรรมการมัสยิด จาก
คณะกรรมการหมู่บ้านและจากส่วนราชการใน
พ้ืนที่น้ันๆ เพ่ือยกระดับหมู่บ้านโดยการสร้าง
การมีส่วนร่วม ตามแนวทางฮูกุมปากัต 9 ดี 
น าไปสู่การจัดท าแผนชีวิตหมู่บ้านที่สอดคล้อง
กับบริบทของหมู่บ้าน 

منىمبىهکن مجليس شىري دفريڠکد . 5
درفد اهلي  دانکمفىڠ دڠن وکيل سخيف ب

اهلي جىاثن کىاس  جىاثنکىاس مسجد,
 4کراجأن دکاواسن 4بهاݢين دان درفدکمفىڠ 
کمفىڠ دڠن مڠڠکحکن اوهحىق  ثرثنحى
رفادوان مڠيکىت جالنن حکىم ف کنمڠادا

مڠاداکن چارا ممباوا کفد کبأيلکن  ; دفاک
 سىاسان يڠ سسىاي دڠن کمفىڠ هيدوف
 کمفىڠ

3.การให้การสนับสนุนงบประมาณและ
จัดท างบประมาณตามแบบแผนชีวิตโดย 
อปท.ตามท่ีต้ังของหมู่บ้าน 

باجيم  دان  نمڽدياکن سىکىڠ. 5
راهچاڠن  مڠيکىتاجيم مڠاداکن ب

مڠيکىت )ع.ف.ت(  چارا هيدوف دڠن 
 کمفىڠ

๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม 
คือ 

ک ٌڠ برجڠݢىڠجىاب ملقساهکن 4.4 مرٍ
 کݢياثن اًاله

๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม 
คือ 

ک ٌڠ ب4.4 رجڠݢىڠجىاب ملقساهکن مرٍ
 کݢياثن اًاله

๔.๑ ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินกิจกรรม 
คือ 

ک ٌڠ برجڠݢىڠجىاب 4.4 مرٍ
 ملقساهکن کݢياثن اًاله

 

1.สมาคมสถาบันการศึกษาปอเนาะฯ 
2.สนง.คณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัด 
3.ที่ท าการปกครองจังหวัด 

 ن فندوق ا. فرساثى 1
 . مجليس اݢام اسلام ولاية4
. فىسد جابتن فنحدبيران ولاية5  

1.สมาคมสถาบันการศึกษาปอเนาะฯ 
2.สนง.คณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัด 
3.ที่ท าการปกครองจังหวัด,อ าเภอ 

 ن فندوق ا. فرساثى 3
 . مجليس اݢام اسلام ولاية4
. فىسد جابتن فنحدبيران ولاية دان دائرة5  

1.สมาคมสถาบันการศึกษาปอเนาะฯ 
2.สนง.คณะกรรมการอิสลามประจ า
จังหวัด 
 3.อ าเภอ 
  4.อปท.ทุกแห่ง 

 . فرساثىثن فندوق 1
 م اسلام ولاية. مجليس اݢا4



 .دائرة5
. ع.ف.ت6  

๔.๒ ผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม  
คือ 

 فسرثا دالم کݢياثن اًاله 4.2

๔.๒ ผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม  
คือ  

 فسرثا دالم کݢياثن اًاله 4.2

๔.๒ ผู้มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม  
คือ 

 فسرثا دالم کݢياثن اًاله 4.2

     1.อ าเภอ 
     2.อปท.ทุกแห่ง 
     3.สถานศึกษารัฐและเอกชน 

 .دائرة3
 . ع.ف.ت4
 . جابتن فنديديلکن غىام دان سىاسحا5

 

1.อ าเภอ 

2.อปท.ทุกแห่ง 
3.สถานศึกษารัฐและเอกชน 

 دائرة.1
 . ع.ف.ت4
دان سىاسحاکراجأن . جابتن فنديديلکن 5  

1.สถานศึกษารัฐและเอกชน 
2.ส่วนราชการอื่นๆและภาคีเครือข่าย 

دان  کراجأن جابتن فنديديلکن.3
 سىاسحا

 4دان بدان کراجأن يڠ لأين 4دانب.4
 فرسکحىان

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนินกิจกรรม  
คือ 

اًاله بدان سىکىڠن کݢياثن 4.3  

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนินกิจกรรม  
คือ 

 اًاله بدان سىکىڠن کݢياثن 4.3
 

๔.๓ หน่วยงานสนับสนุนด าเนิน
กิจกรรม  
คือ 

 اًاله ياثنبدان سىکىڠن کݢ 4.3

     1.ศอ.บต. 
     2.กรมการปกครอง 
     3.กระทรวงมหาดไทย 

 .ص.ع.ب.ط3
 . جابتن فنحدبيران4
. کمنترين دالم هݢري 5  

     1.ศอ.บต. 
     2.กรมการปกครอง 
     3.กระทรวงมหาดไทย 

 .ص.ع.ب.ط3
 . جابتن فنحدبيران4
. کمنترين دالم هݢري 5  

     1.ศอ.บต. 
     2.กรมการปกครอง 
     3.กระทรวงมหาดไทย 

 . ص.ع.ب.ط3
 .جابتن فنحدبيران4
. کمنترين دالم هݢري 5  

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม  
คือ 
     ตามความเหมาะสม  

مڠيکىت کأدأن ٌڠ  .ثمفد کݢياثن5
 سسىاي

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม  
คือ 
     ตามความเหมาะสม     

 مڠيکىت کأدأن ٌڠ سسىاي .ثمفد کݢياثن5
 

๕.สถานที่ด าเนินกิจกรรม  
คือ 
       ตามความเหมาะสม          
مڠيکىت کأدأن ٌڠ  .ثمفد کݢياثن5  
 سسىاي

๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม  
คือ ตามความเหมาะสม 

. هاري/ ماس ملقساهکن کݢياثن اًاله 6
 مڠيکىت کأدأن ماس ٌڠ سسىاي

๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม  
คือ ตามความเหมาะสม 

ملقساهکن کݢياثن اًاله . هاري/ ماس 6
 مڠيکىت کأدأن ماس ٌڠ سسىاي

๖.วัน/เวลา ด าเนินกิจกรรม  
คือ ตามความเหมาะสม             

. هاري/ ماس ملقساهکن کݢياثن 6
اًاله مڠيکىت کأدأن ماس ٌڠ 

 سسىاي

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม 

จ านวน   ตามความจ าเป็น 

 (จากกองทนุพึง่ตนเองเป็นเบือ้งต้น)    
 اجيق کݢياثن مڠيکىت کفرلىان. ب7 

() مىلأي داري ثابىڠ بردًکاري   

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม 

จ านวน ตามความจ าเป็น 

(จากกองทนุพึง่ตนเองเป็นเบือ้งต้น)       
 . باجيق کݢياثن مڠيکىت کفرلىان7. 

 () مىلأي داري ثابىڠ بردًکاري 
 

๗.งบประมาณด าเนินกิจกรรม 

จ านวน  ตามความจ าเป็น   
(จากกองทนุพึง่ตนเองเป็นเบือ้งต้น)     

. باجيق کݢياثن مڠيکىت 7      
 کفرلىان

() مىلأي داري ثابىڠ بردًکاري   



๘.๑ ผลประโยชน์โดยตรงที่จะได้รับ 

คือ  
 فائدة لڠسىڠ ٌڠ اکن دافد اًاله  8.4

 

๘.๑ ผลประโยชน์โดยตรงที่จะได้รับ 

คือ 

 فائدة لڠسىڠ ٌڠ اکن دافد اًاله  8.4
 

๘.๑ ผลประโยชน์โดยตรงที่จะได้รับ 

คือ  
 فائدة لڠسىڠ ٌڠ اکن دافد اًاله  8.4

 

1.ผู้น าศาสนา ผู้น าท้องท่ี ผู้น าท้องถิ่น มี
ความเข้าใจ และประสานความร่วมมือเพ่ือ
การขบัเคล่ือนหมูบ้่านตามแนวทางฮกูมุ
ปากตั 9 ด ี

 ممهمي. فميمفين اݢام, فميمفين کمفىڠ 3
ڠ کمفى  کنللساهماوهحىق دان کرجا سام 

 کبأيلکن ;مڠيکىت حکىم فاکد 

1.ในระดบัหมูบ้่านและสถาบนัการศกึษา มีการ
น าฮกูมุปากตัไปใช้และจดัท าเป็นแผนชีวติ
ขบัเคล่ือนหมูบ้่าน 

فىسد فڠاجين  دفريڠکد کمفىڠ دان . 3
دان مللساهاکن حکىم فاکد ادافندوق 

 کمفىڠ ڠݢركکنمڠاداکن چارا هيدوف م
    2.เกิดความร่วมมือภายในหมู่บ้าน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาและพฒันาหมูบ้่านตามแนวทาง ฮกูมุ
ปากตั 9 ดี 

کرجا سام ددالم کمفىڠ سفاي . ملاهير 4
کمفىڠ  اجىکنمڽلسايکن مسألة دان مم

 کبأيلکن ;حکىم فاکد  جالنن مڠيکىت

1.ท าให้หมูบ้่านได้รับการประเมนิการ
ดแูลตามแนวทางท่ีถกูต้องตอ่เนือง 
และมีความเข้มแขง็สามารถแก้ปัญหา 
พร้อมพฒันาหมูบ้่านได้ตามแผนชีวติ
หมูบ้่าน 

نيلاين دان فمنريما  دافد کمفىڠ. 3
مڠيکىت جالنن يڠ بحىل جاݢأن يڠ 

دافد  نلىاثکبرثروسن دان 
 اجىکنممسرثا مڽلسايکن مسألة 

 کمفىڠ کمفىڠ مڠيکىت چارا هيدوف

๘.๒ ผลประโยชน์ทางอ้อมที่จะได้รับ 

คือ 

 ن دافد اًالهفائدة ثيدق لڠسىڠ ٌڠ اک 8.2

๘.๒ ผลประโยชน์ทางอ้อมที่จะได้รับ 

คือ 

 فائدة ثيدق لڠسىڠ ٌڠ اکن دافد اًاله 8.2

๘.๒ ผลประโยชน์ทางอ้อมที่จะ
ได้รับ 

คือ 

فائدة ثيدق لڠسىڠ ٌڠ اکن  8.2
 دافد اًاله

1.เกิดการรับรู้และขยายตวัสูห่มูบ้่าน ถึง
แนวทางในการน าหลกัฮกุุมปากตัมาใช้ใน
หมูบ้่าน 

منىجى رکمبڠن ير فهمن دان فملاه .3
کن حکىم فاکد للساهچارا مدڠن ککمفىڠ 

 ددالم کمفىڠ
 

1.หมูบ้่านมีความเข้มแขง็และเกิดการจดัการ
หมูบ้่านตามหลกัการฮกูมุปากตั 

درفد سىسىهن  ت دان لاهير كىا کمفىڠ يڠ. 3
 حکىم فاکدکمفىڠ مڠيکىت چارا

 

1.ประชาชนในหมูบ้่านมีชีวิตและความ
เป็นอยู่ท่ีดีขึน้ มีแบบแผนการด าเนิน
ชีวติท่ีชดัเจน 

ไมห่ลงทาง 

اهلي کمفىڠ ممفىڽأي کهيدوفن يڠ . 3
سفاي  بأيک ادا چارا هيدوف يڠ جلس

 ثيدق مڽليىيڠ

2.สร้างความส าคญัในการน าหลกัการ
ศาสนา มาน าสงัคม หมูบ้่าน ก่อให้เกิด 

สนิตสิขุ 

اجران  مڠݢىهاکن کفنخيڠن ددالم بناءمم. 4
مفين مشارکة دان کمفىڠ اݢام اوهحىق ممي

 منجادي امان

2.ลดความหวาดระแวง มีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั 
มีความเห็นอกเห็นใจกนัของทกุคนในหมูบ้่าน  

کىراڠکن سڠکأن جاهد ادا هىبىڠن يڠ . 4
صفة ثيمبڠ راس ا دساثى سام لأين ا بأيک

 کمفىڠ اهحارا اهليد اثى سام لأينس

 

๙.๑ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ 

คือ 

๙.๒ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ 

คือ 

๙.๓ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ 

คือ  



 مضرثن ٌڠ ممکن برلاکى اًالهک 9.4
 

 مضرثن ٌڠ ممکن برلاکى اًالهک 9.2
 

 مضرثن ٌڠ ممکن برلاکى اًالهک 9.3

1.ผู้น าศาสนา ผู้น าท้องท่ี ผู้น าทองถิ่น อาจ
ไมใ่ห้ความร่วมมือและไม่ให้ความส าคญั 
เพราะขดัตอ่ผลประโยชน์ 

. فميمفين اݢام, فميمفين کمفىڠ ممکن 3
ن برچڠݢه دڠن ااکن ثيدق برکرجا سام کر 

 کفنخيڠن
 

1.ความตอ่เน่ืองของกิจกรรมและการเอาจริง
เอาจงัของทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้องท่ีจะเข้ามา
แก้ปัญหาและสร้างสงัคมหมูบ้่านท่ีมีอิหมาม
(หลกัศรัทธาท่ีแข้งแกร่ง 

کݢياثن دان بر سىڠݢىه سخيف  . برثروسن3
فيهم يڠ برکأيتن اوهحىق مڽلسايکن مسألة دان 

ممباڠىهکن مشارکة کمفىڠ يڠ ممفىڽأي 
 کايماهن )ايمان يڠ كىات(

 

1.กิจกรรมการประเมนิอาจจะไมเ่ป็น
จริงตามแนวทางท่ีเกิดขึน้จริงได้ 

بىليه کݢياثن فنيلاين ممکن ثيدق . 3
 يڠ سبنر نبنر مڠيکىت جالنجادي 

   2.การให้ความร่วมมือและให้ความส าคญัของ 

ผู้น าในทกุระดบั 

. برکرجا سام دان ممبري کفنخيڠن کفد 4
 فميمفين سخيف فريڠکد

   2.ไมไ่ด้รับการตอ่ยอดและสนบัสนนุ
อย่างจริงจงัจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

دافد سمبىڠن دان   . ثيدق4
 يڠ 4دڠن ثىلىي درفد بدان نسىکىڠ

 نأنبرک
 

*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ 

คือ 

*چارا منجاݢ سفاي ثيدق برلاکىکمضرثن 
 اًاله

*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ 

คือ 

*چارا منجاݢ سفاي ثيدق برلاکىکمضرثن 
 اًاله

 

*วธีิป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดขึน้ 

คือ 

*چارا منجاݢ سفاي ثيدق 
 برلاکىکمضرثن اًاله

1.การสร้างความเข้าใจ โดยการอบรมบ่ม
เพาะผู้น าศาสนา ผู้น าท้องที่ ท้องถ่ิน ต่อการ
น าฮูกุมปากัตไปใช้ในหมู่บ้าน 

 ثاهم کروسىس  فهمن دڠن. ممبناء ک3
فميمفين اݢام, کحىا کمفىڠ دالم مللساهکن 

 ددالم کمفىڠمڠݢىها حکىم فاکد 

1.การก าหนดเจ้าภาพหลกัและท าข้อตกลงร่วม
เพ่ือขบัเคล่ือนแนวทางการบ่มเพาะปลกูฝัง
ยะกีนให้แขง็แกร่ง สูห่มูบ้่านสงัคม เพ่ือพลกัดนั
สนัตสิขุให้เกิดขึน้จริงในพืน้ท่ี อาทิ 
กระทรวงมหาดไทย และ ศอ.บต. 

. مننحىکن يڠ برجڠݢىڠجىاب اوثام دان 3
مڠاداکن فرجنجين برسام. اوهحىق منجالنکن 

چارا مناهمکن کيلينن يڠ كىات منىجى 
روڠ کأماهن ککمفىڠ دان مشارکة سفاي مندو 

دان کسجهترأن يڠ سبنر دکاواسن. سفرجي 
 کمنترين دالم هݢري دان ص.ع. ب. ط.

1.ให้สมาชิกในหมู่บ้านเป็นผู้ประเมนิ
ตนเองตามแบบประเมนิเพ่ือให้ได้
ข้อเท็จจริงท่ีถกูต้อง 

 ننيلايف ممبةاتاهلي کمفىڠ. ممبري 3
سنديري مڠيکىت هيلاين اوهحىق 

 لىمات يڠ بحىل ػم دمنداف

     2.เน้นการพึง่พาตนเองเป็นหลกัหาก
ปราศจากการสนบัสนนุอย่างจริงจงั
จากภาครัฐ โดยยึดหลกัการ หมูบ้่าน
พึง่ตนเอง 



 
 

 หมายเหตุ ผนวก๘: มาจากการชูรอวางแผนขับเคล่ือนกิจกรรมส าคัญของฮูกุมปากัต  
         คือ  “รวมพลังสภาชูรอมัสยิดและคณะกรรมการหมู่บ้านขับเคล่ือนฮูกุมปากัตเป็นอีบาดะห์”  

       ณ โรงแรมบีพีสงขลา เมื่อวันท่ี ๒๕-๒๖กรกฎาคม ๒๕๖๖ โดยมีคณะโต๊ะครูร่วมชูรอท้ังหมด ๒๐ท่าน 
 

 نکن کݢياثن کفنخيڠن حکىم فاکدمنجالرهچاڠ چارا درفد مجليس شىري امبيل  :ثمبهن  ملاحظة
 کسداران يڠ كىات ثيدق براوبه" دان نيلينک مناهمکن اياله " 

 أورڠ 42ݢىرو دڠن فارا ثىاه سامأنبر  4245يىليى  48-47ىڠکلا فد هىثيل بي في سد
 

 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     /ผนวก ๙… 

ثنفا  سأهداي برديکاري  . مأوثامکن4
درفد کراجأن  يڠ ثىلىس سىکىڠن

  کمفىڠ برديکاري مڠݢىها اجران دڠن 
 



            ๗๗ 

ผนวก ๙:สิ่งตอบแทนการปฏิติตามฮูกุมปากัต 

 فهلا( باݢي ٌڠ اًکىت حکىم فاکدبالسن ) 9ثمبهن 

                            “สิ่งตอบแทน(ผลบุญ)ผู้ปฏิบัติตามฮูกุมปากัตเป็นอีบาดะห์” 

 عبادة منجاديًکىت حکىم فاکد ا باݢي ٌڠبالسن )فهلا( 

                  บุคคลใดท่ีปฏิบัติตามฮูกุมปากัติอย่างเคร่งครัดอัลลอฮฺจะให้ผลตอบแทนท่ีได้บัญญัติไว้ดังนี้ 
 مريک يڠ فاثىه دان ايکىت حکىم فاکد اکن ممبالس سباݢيمان دجلسکن ددالم اللرأن.

رْضِ قال الله جعالى"
َ
مَاءِ وَاْلْ نَ السَّ قَىْا لَفَحَحْنَا عَلَيْهِم بَرَكَاتٍ مِّ هْلَ الْقُرَيٰ آمَنُىا وَاثَّ

َ
نَّ أ

َ
 (96.)الْعراف:وَلَىْ أ

                 1. อัลลอฮฺทรงตรัสไว้ ความว่า “และหากว่าชาวเมืองนั้นได้ศรัทธา (ต่ออัลลอฮฺ) และมีความ     
ย าเกรง (ต่อพระองค์) แล้วไซร้ เราย่อมเปิดให้แก่พวกเขาซึ่งความจ าเริญต่างๆจากฟากฟ้าและแผ่นดิน                 
อย่างแน่นอน” (อัลอะอฺรอฟ : 96) 

هݢري بڠرإيمان داڠن برثلىف فستي کڠامي اکن ممبىکڠکن  الله برفرمان يڠڠ برملوىد  "دڠان سکيرا فندوڠدوق 
 (8;کفد مريک برکة داري لاڠيد دان بىمي )الأغراف >

بَةٌ وَرَبٌّ غَفُىرٌ قال الله جعالى" كُمْ وَاشْكُرُوا لَهُ ۚ بَلْدَةٌ طَيِّ  (45.)سبأ:كُلُىا مِنْ رِزْقِ رَبِّ
                  ๒.อัลลอฮฺทรงตรัสไว้ ความว่า “พวกเจ้าจงบริโภคจากปัจจัยยังชีพของพระเจ้าของพวกเจ้า และ
จงขอบคุณต่อพระองค์ อันเป็นดินแดนท่ีอุดมสมบูรณ์ และมีพระเจ้าผู้ทรงอภัย”(สะบะอ์ 15) 

"مڠاکن اوڠلهمى اڠکن رڠالله ڠي الله ثڠىهنمى دڠان بڠرشکىرلڠه کفد ڠ . هڠݢري يڠڠ بإيڠک   الله برفڠرمانڠ يڠ بڠرملوىدڠ 
 (37بأ>ثىهن مى اداله ثىهن يڠ مها فڠمفىن )س

                 และท่านนบีได้กล่าวไว้ ความว่า“ทุกๆ การท าความดีถือเป็นการบริจาคทาน” (รายงานโดยบูคอรีย์) 
 يلکن اداله صدكة )رواه بخاري(أسخيف کب "ملوىدذيڠبر برسبدا صلى الله عليه وسلم دان هبي 

                  จากบทบัญญัตอัลกุรอานและหะดีษดังกล่าวแสดงถึงการรับรองของพระองค์ต่อบุคคลท่ีได้น า
หลักการและแนวทางปฏิบัติท่ีดีงามของฮูกุมปากัตนี้ไปปฏิบัติในวิถีของตนเองและหมู่บ้าน 

دري اية اللرأن دان حديث هبي منىهجىكکن بهىا الله يڠرمڽىروه  برسفاکد دالم کبأيلکن دان مڠمبيل   
 أجران اݢام سباݢي حکىم فاکد چارا هيدوف ددالم کمفىڠ.

                  __________________________________________________________ 

 
 
             
 
 
 
 
 
 



๗๘ 
                   คณะผู้จัดท าคู่มือฮูกุมปากัต(ธรรมนูญหมู่บ้าน)๙ดี ฉบับชาวบ้าน 
 
           ๑. นายแวดือราแม มะมิงจิ 
              ประธานสมาพันธ์กรรมการอิสลาม ๕ จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
           ๒. ดร.วิสุทธิ์ บิลล่าเต๊ะ 
               ผู้อ านวยการศูนย์ประสานงานส านักจุฬาราชมนตรีประจ าภาคใต้ 
           ๓. นายมูฮ ามัดซูวรี สาแล   

    นายกสมาคมสถาบันการศึกษาปอเนาะจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
๔. นายอับดุลมูไฮมีน สาและ 
    ประธานมูลนิธิศูนย์ประสานงานตาดีกา ๕จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
๕. นายเสรี ศรีหะไตร 
    อดีตรองผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา และปัตตานี, อดีตผู้ว่าราชการจังหวัดพัทลุง และบุรีรัมย์ 
๖. นายสนั่น สนธิเมือง 
    รองผู้ว่าราชการจังหวัดปัตตานี 

          ๗. นายประชา มุนีกุล 
              ประธานวุฒิอาสาธนาคารสมอง จังหวัดปัตตานี 
          ๘. นายยงจิรายุ อุปเสน 

               ผู้จัดการส านักส่งเสริมและขับเคล่ือนเครือข่ายทางสังคม 
               ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
          ๙ นายอาฟันดี เดง  
              ปลัดอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 
         ๑๐. นายบาฮารุดดีน  ยูโซะ 
               ก านันต าบลบาราเฮาะ อ าเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี 
          ๑๑. นายมาหามะปอไซ  ลันจา  
               ก านันต าบลหนองแรต อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 
          ๑๒. นายตูแวเลาะ  มะแตนิง   
               ก านันต าบลตะโละกาโปร์ อ าเภอยะหริ่ง  จังหวัดปัตตานี  
          ๑๓. นายอูเซ็ง เบญนูรุดดีน  
               ก านันต าบลบาราโหม อ าเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี 
          ๑๔. นายอิสมาแอ บือแน  
               ก านันต าบลกอล า อ าเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 
          ๑๕. นายแวบือราฮาน ยูโซะ   
               เลขานุการส่วนตัวนายกสมาคมสถาบันศึกษาปอเนาะจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

    
 
    



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


